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Leeswijzer
Wij kiezen bewust voor ‘Het verhaal 
van CKC Drenthe’ in plaats van een 
koersplan met een vaste einddatum. 
Ons verhaal is nooit af en vraagt 
om voortdurende ontwikkeling. 
Daarom werken we vanuit leidende 
principes: een gezamenlijk kompas 
dat richting geeft aan ons handelen. 
Dit is een spiegel die we onszelf 
voorhouden en waar ouders en 
samenwerkingspartners ons ook  
aan mogen houden. 

Vanuit deze leidende principes formuleren we 
ambities en beoogde resultaten waaraan 
kindcentra en ondersteuningsbureau samen 
werken. Dit vormt de kern van ons verhaal 
en staat in hoofdstuk 4. 

Maar om ergens voor te gaan, is het 
nodig om te kijken waar we nu staan: 
wat staat al stevig en wat vraagt 
onze omgeving van ons? Dit doen 
we in het hoofdstuk 3, dat gaat 
over de in- en externe analyse. 

Hoe we vanuit de leidende 
principes binnen CKC 
Drenthe samenwerken 
aan onze ambities, 
is beschreven in 
hoofdstuk 5, dat gaat 
over de besturingsfilosofie.

 De gesprekken die we 
tijdens de ontwikkeling 

van dit koersplan hebben 
gevoerd met externe 

partners (gemeenten, 
collega-besturen, andere 

organisaties die een rol spelen 
in de ontwikkeling van kinderen) 

maakten nogmaals duidelijk dat 
het realiseren van onze ambities 

vraagt om samenspel met externe 
partners. Hierover gaat hoofdstuk 6.

Maar eerst vertellen we wie we zijn en  
wat ons vertrekpunt is: hoofdstuk 1 en 2. 



1Hier begint 
ons verhaal

We leven in een tijd die snel verandert.  Een wereld 
vol prikkels, verwachtingen en beweging, waarin veel 
wordt gevraagd van kinderen, ouders en van ons. Dat 
zien en voelen we iedere dag. In wat er op ons afkomt, 
maar ook in de vragen die ertoe doen. 

Hoe zorgen we dat ieder kind mee kan doen? Hoe 
blijven we nabij? En hoe helpen we kinderen niet 
alleen kennis te ontwikkelen, maar ook vertrouwen, 
veerkracht en richting? 



Oog voor iedereen

Bij CKC Drenthe begeleiden we kinderen niet 
alleen in de wereld van vandaag. We helpen hen 
groeien tot gelukkige, zelfstandige en zelfbewuste 
wereldburgers, die bijdragen aan een waarde(n)volle 
en duurzame samenleving. Daar begint ons verhaal. 
Wij kijken niet eerst naar systemen of structuren, 
maar naar kinderen. Naar wie zij zijn, wat zij nodig 
hebben en hoe zij groeien — ieder op een eigen 
manier en altijd in relatie tot anderen. Want een kind 
groeit niet alleen.

In verbinding met anderen en in een betekenisvolle 
omgeving ontdekt een kind wie het is en wat het 
kan. Onze kindcentra zijn plekken waar kinderen zich 
veilig, gezien en gehoord weten. Waar zij ervaren 
dat ze erbij horen, mogen groeien en mogen leren 
— ook wat nog moeilijk is. Waar leren meer is dan 
presteren: het is ontdekken, verwonderen en  
samen leven. 

Daarom werken wij aan rijke speel- en 
leeromgevingen, waarin basisvaardigheden, digitale 
geletterdheid en burgerschap, samengaan met 
creativiteit, beweging en spel.  Omgevingen waarin 
leren betekenis krijgt, omdat het verbonden is met 
het echte leven. We doen dat niet alleen. Samen 
met ouders, verzorgers en partners vormen we 
de gemeenschap rond het kind. Samen blijven we 
zoeken naar wat deze kinderen, deze groepen en 
deze tijd van ons vragen. 

In alles wat we doen, klinkt onze identiteit door: 
open, warm en verbindend, geworteld in geloof, 
hoop en liefde. Dat zien we terug in hoe we met 
elkaar omgaan, hoe we verantwoordelijkheid nemen 
en hoe we ruimte maken voor ieders ontwikkeling. 

Ons verhaal geeft richting en ruimte. Richting als 
gezamenlijk kompas voor wie wij willen zijn en wat 
wij belangrijk vinden. Ruimte als vertrouwen om 
daar, in de praktijk, betekenisvol naar te handelen. 
Zo bouwen we samen verder. Aan kindcentra waar 
kinderen zich kunnen ontwikkelen. Met professionals 
die blijven leren. Aan een organisatie die stevig staat 
in een wereld die blijft veranderen. Met open ogen 
voor wat nodig is. Met een warm hart voor ieder 
kind. En met de overtuiging dat groei begint waar 
iemand voelt: ’hier mag ik zijn’.
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Over ons
CKC Drenthe verzorgt in 29 kindcentra kinderopvang en (speciaal) basisonderwijs. 
De kindcentra zijn gevestigd in zes Drentse gemeenten en hebben ieder een 
eigen karakter, passend bij hun context. Samen worden zij ondersteund door een 
gemeenschappelijk ondersteuningsbureau in Assen.

2
Geen kindcentrum is hetzelfde, maar 
allemaal delen zij dezelfde opdracht: 
kinderen begeleiden in de wereld van 
vandaag en hen helpen groeien tot 
gelukkige, zelfstandige en zelfbewuste 
wereldburgers die bijdragen aan een 
waarde(n)volle en duurzame maatschappij.
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Oog voor iedereen



“Kinderen stimuleren in hun ontwikkeling tot gelukkige, 
zelfstandige en zelfbewuste wereldburgers, mensen die 
bijdragen aan een waarde(n)volle en duurzame maatschappij. 
Dit doen we door het bieden van een kansrijke en betekenisvolle 
ontwikkelomgeving voor kinderen van 0-13 jaar waarin opvang 
en onderwijs elkaar versterken.”

CKC Drenthe gelooft in een toekomst waarin ieder kind de 
ruimte krijgt om zich gezien, gekend en gewaardeerd te 
ontwikkelen. Vanuit onze christelijke inspiratie bouwen we aan 
sterke kindcentra waar opvang en onderwijs samen een rijke, 
veilige en betekenisvolle omgeving vormen.

We geven richting vanuit onze gedeelde waarden, opdracht 
en ambitie voor kwaliteit, en bieden ruimte aan professionals 
om vanuit vakmanschap, nabijheid en bevlogenheid te doen 
wat nodig is. Zo versterken opvang en onderwijs elkaar, leren 
professionals samen en krijgt leiderschap vorm op een manier 
die richting geeft zonder ruimte weg te nemen.

Vanuit onze christelijke waarden staan wij voor vertrouwen, 
verbondenheid en verantwoordelijkheid. Met die basis kiezen 
wij voor kwaliteit, samenwerking en ontwikkeling, zodat 
kinderen kunnen opgroeien tot mensen die met vertrouwen 
hun plaats innemen in de wereld: geworteld in hun omgeving, 
verbonden met elkaar en gericht op de wereld van morgen.

Missie Visie
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talenten ontdekken 

ontwikkelen in eigen tempo
gelijke  
kansen

open 
mindset

uitdagende speelomgeving

acceptatie

nuchterheid van Bartje

spelen in 
 het groen

zich geliefd voelen

warm welkom

liefde voor het leven

een enthousiaste leerkracht een luisterend oor

sterke basis

beweging

jezelf zijn

aandacht

vertrouwen

veiligheid
hoop!

stabiliteit

Wat 
gunnen wij 
ieder kind 
in Drenthe



Onze in- en externe analyse laat zien waar CKC Drenthe op 
kan bouwen, waar versterking nodig is, welke kansen de 
omgeving biedt en welke risico’s aandacht vragen.

Onze kracht ligt in een herkenbare open christelijke identiteit, de combinatie 
van opvang en onderwijs, een lerende ontwikkelcultuur en een sterke 
regionale verankering. Deze elementen vormen een stevige basis voor 
de brede ontwikkeling van kinderen en voor samenwerking met ouders, 
gemeenten en maatschappelijke partners.

Onze ontwikkelopgaven vragen om focus en fasering, verdere 
versterking van sturing en control, een duidelijke gezamenlijke basis 
voor kwaliteit en ondersteuning, heldere rolverdeling tussen kindcentra 
en ondersteuningsbureau en een sterkere doorwerking van strategisch 
personeelsbeleid in de dagelijkse praktijk.

Onze kansen liggen in de groeiende behoefte aan integrale voorzieningen 
rond kind en gezin, de mogelijkheden van contextrijk onderwijs, het slim 
en dienend inzetten van data en het benutten van externe middelen, 
programma’s en netwerken die onze koers kunnen versterken.

Onze risico’s zijn onder meer de structurele arbeidsmarktkrapte, financiële 
onzekerheid, demografische veranderingen, de toenemende complexiteit van 
ondersteuningsvragen van kinderen en gezinnen en de groeiende eisen aan 
toezicht, verantwoording en kwaliteitszorg. 

Waar we nu staan3
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4Wat betekent dit voor onze koers
De kernopgave voor de komende jaren is niet om méér te doen, maar  
om scherper te kiezen, beter te ondersteunen en sterker te borgen. 
Daarom richten we ons op:

❶	� Focus en fasering: eerst de basis versterken, daarna verdiepen 
en verrijken.

❷ �	�Een gezamenlijke CKC-basis: heldere kwaliteits- en 
identiteitskaders met ruimte voor lokale kleur.

❸	 �Mens en leiderschap centraal: strategisch HR en leiderschap 
als dragende kracht van kwaliteit.

❹ �	�Sturing die ondersteunt: duidelijke informatie, heldere rollen en  
een dienstbaar ondersteuningsbureau.

❺	 �Weloverwogen portfoliokeuzes: toekomstbestendige besluiten 
op basis van maatschappelijke meerwaarde.

❻ 	��Partnerschap als vaste werkwijze: regionale samenwerking 
als randvoorwaarde voor inclusie, kansengelijkheid en brede 
ondersteuning van kinderen en gezinnen.

Zo bouwen we verder op wat sterk is, versterken we wat nodig is en  
werken we samen aan toekomstbestendige kindcentra voor kinderen  
van 0 tot 13 jaar.



4Waar  we  voor  gaan



Leidend principe ❶
Jij mag er zijn, 
de wereld ligt aan je voeten!
Bij CKC Drenthe staat ieder kind centraal. Elk kind 
is uniek en krijgt de kans om zich te ontwikkelen 
in een veilige en stimulerende omgeving. We 
geloven dat kinderen het beste leren wanneer zij 
zich veilig en gezien voelen, zelf mogen ontdekken 
en proberen en samen kunnen spelen, leren en 
groeien. Ieder kind doet ertoe en mag zichzelf zijn. 
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Ambitie 1 

Sterke start – kansrijke kindertijd
We zorgen voor een goede basis, zodat elk kind zich optimaal kan ontwikkelen:

	∙ We bieden een veilige en positieve omgeving;

	∙ We denken in mogelijkheden: wat heeft een 
kind nodig;

	∙ We werken samen met ouders en partners;

	∙ We grijpen vroeg in als extra ondersteuning 
nodig is;

	∙ Inclusie: voor ieder kind hebben, maken  
of vinden we een passende plek;

	∙ We handelen vroegtijdig bij (dreigend)  
verzuim of thuiszitten om samen weer 
perspectief te bieden.

In de praktijk betekent dit: Kinderen krijgen steun waar nodig en voelen zich veilig om te groeien en te leren.



Ambitie 2 

Een sterke pedagogische driehoek
Een goede samenwerking tussen kind, ouders en professionals is essentieel:

	∙ Ouders zijn actief betrokken;

	∙ We communiceren open en eerlijk;

	∙ Kinderen praten mee over hun ontwikkeling 
(passend bij hun leeftijd);

	∙ Waar mogelijk werken we met een 
brugfunctionaris, kansen- of  
gezinscoach;

	∙ We werken samen met zorgpartners 
wanneer nodig.

In de praktijk betekent dit: We trekken samen op met ouders en zorgen voor duidelijke,  
gezamenlijke doelen voor het kind.
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Ambitie 3  

Een stevige basis nu voor later
We bieden een rijke speel-leeromgeving waarin kinderen zich breed ontwikkelen:

	∙ Focus op basisvaardigheden: taal, rekenen, 
burgerschap en digitale geletterdheid;

	∙ Extra aandacht voor taal en rekenen;

	∙ Aandacht voor welbevinden, creativiteit en 
veerkracht;

	∙ Leren gebeurt ook door spel, bewegen en 
ontdekken;

	∙ Opvang en onderwijs sluiten goed op  
elkaar aan;

	∙ De voortgang van de leerlingen wordt 
systematisch gevolgd;

	∙ Resultaten worden geanalyseerd en zo 
nodig wordt er gericht actie op gezet.

In de praktijk betekent dit: Kinderen leren met plezier, stellen vragen en ontwikkelen zich op hun eigen 
manier en in hun eigen tempo.



Liefde



Liefde

Leidend principe ❷
Geloof, hoop en liefde, 
en de grootste daarvan is de liefde 
( 1  Ko r i n t i ë r s  1 3 : 1 3 )
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Bij CKC Drenthe werken we vanuit een open 
christelijke identiteit. Dat zie je vooral in hoe  
we met elkaar omgaan: met aandacht, respect  
en zorg.

	∙ We behandelen elkaar met vertrouwen  
en compassie;

	∙ We hebben oog voor elkaar én voor de  
wereld om ons heen;

	∙ We gaan zorgvuldig om met natuur en 
omgeving;

	∙ Verhalen, rituelen en vieringen geven  
betekenis aan ons werk. 

Ambitie 1 

Geworteld in geloof, 
verbonden met elkaar  
en de wereld
We zorgen voor een veilige en warme  
omgeving waarin iedereen zich welkom voelt.

	∙ Iedereen (kinderen, ouders en medewerkers) 
wordt gezien en gehoord;

	∙ We gaan respectvol met elkaar om en  
luisteren zonder oordeel; Samenwerken en 
samen leren staan centraal;

	∙ Verschillen mogen er zijn en worden 
gewaardeerd;

	∙ We leren kinderen om verantwoordelijkheid  
te nemen voor elkaar en de wereld.

In de praktijk betekent dit: Er is aandacht voor elkaar, 
er heerst rust en respect, iedereen hoort erbij en 
verschillen worden gewaardeerd.

Ambitie 2  

Samen kleuren we  
de toekomst
We dragen samen verantwoordelijkheid voor 
een duurzame wereld.

	∙ We werken actief aan duurzaamheid;

	∙ We leren kinderen omgaan met natuur, 
materialen en energie;

	∙ We maken bewuste keuzes voor de 
toekomst;

	∙ We werken samen met anderen in de 
samenleving.

In de praktijk betekent dit: We gaan bewust om 
met energie en afval, en laten in ons gedrag zien 
dat we de wereld willen verbeteren.



Sterk



Leidend principe ❸
Iedereen uniek,  
samen sterk
De kracht van CKC Drenthe schuilt in alle  
mensen die er werken. Vakmanschap betekent: 
weten wat je doet én waarom, en dit doen met 
betrokkenheid en trots. 

Dit begint bij persoonlijk leiderschap en 
eigenaarschap, waarbij we als organisatie  
ruimte bieden waar dat kan en richting geven 
waar dat nodig is. 

We werken vanuit:
	∙ Persoonlijk leiderschap: verantwoordelijkheid 

nemen en initiatief tonen;

	∙ Vertrouwen en samenwerking: we 
ondersteunen elkaar;

	∙ Blijven leren: reflecteren, feedback geven en 
ontwikkelen.

Samen bouwen we aan een organisatie waarin 
iedereen zich gewaardeerd voelt en met plezier 
werkt.

Ambitie 1

Vakmanschap en 
professionalisering
We investeren in onze mensen, want zij maken 
het verschil.

	∙ Iedereen blijft zich ontwikkelen via scholing 
en we leren van elkaar;

	∙ Nieuwe medewerkers krijgen goede 
begeleiding;

	∙ Er is ruimte om door te groeien;

	∙ Digitale vaardigheden worden steeds sterker;

	∙ We bieden studenten en stagiaires volop 
kansen;

	∙ We zijn een inclusieve werkgever en bieden 
iedereen mogelijkheid om te groeien.

In de praktijk betekent dit: Medewerkers leren 
continu, delen kennis met collega’s en krijgen 
kansen om talenten te benutten.

Ambitie 2

Leiderschap en 
eigenaarschap
Iedereen draagt bij aan kwaliteit – ongeacht 
functie.

	∙ Leiderschap is van en voor iedereen;

	∙ We nemen verantwoordelijkheid voor ons 
werk;

	∙ Leidinggevenden ondersteunen en 
stimuleren en beschikken over voldoende 
kennis en kunde;

	∙ Er is een goede balans tussen richting en 
ruimte.

In de praktijk betekent dit: Medewerkers denken 
mee, nemen initiatief en werken samen aan 
oplossingen.
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Ambitie 3 

Werkplezier, vitaliteit en  
duurzame inzetbaarheid
Werken bij CKC Drenthe moet prettig en gezond zijn.

	∙ Aandacht voor werkdruk en balans werk/privé;

	∙ Er wordt gelachen en successen worden gevierd;

	∙ We zorgen goed voor onszelf en elkaar;

	∙ Ons verzuimpercentage ligt op of onder het sectorgemiddelde;

	∙ We gebruiken instrumenten om de tevredenheid te meten en gaan voor 
hoge tevredenheidscijfers.

In de praktijk betekent dit: Een fijne werksfeer waarin medewerkers zich gezien 
en gewaardeerd voelen.

Ambitie 4

Kwaliteit en verantwoording
We werken met ziel én zakelijkheid en blijven ons verbeteren.

	∙ We bespreken resultaten en leren daarvan;

	∙ Feedback geven en ontvangen hoort erbij;

	∙ We werken met duidelijke doelen;

	∙ We gebruiken cijfers om ons werk te verbeteren.

In de praktijk betekent dit: We kijken samen wat goed gaat en wat beter kan  
en handelen daarnaar.

Ambitie 5

Een wendbare en 
toekomstbestendige organisatie
We spelen in op veranderingen en blijven vernieuwen.

	∙ Het ondersteuningsbureau biedt deskundige en vraaggerichte 
ondersteuning;

	∙ Er is ruimte voor nieuwe ideeën en we delen de uitkomsten in de CKC-
netwerken;

	∙ We werken actief samen met organisaties buiten CKC Drenthe;

	∙ We benutten digitale middelen die ons werk ondersteunen; 

	∙ We zijn wendbaar en maken maatschappelijke, strategische of 
financiële keuzes waar dat nodig is.

In de praktijk betekent dit: De organisatie blijft zich ontwikkelen en we passen 
aan wanneer dat nodig is.

18
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5Hoe 
gaan we dit doen? 



Ruimte en richting
CKC Drenthe hanteert een besturingsfilosofie waarin ruimte het 
vertrekpunt is en richting het fundament. We geven vertrouwen, ruimte 
voor vakmanschap en eigen keuzes, passend bij de context van ieder 
kindcentrum. Tegelijk zorgen centrale kaders voor kwaliteit, veiligheid, 
continuïteit, gelijkwaardigheid en een gezamenlijke koers.

We werken vanuit een stevige ondergrond van afspraken en kaders, met 
lokaal kleur en bewegingsruimte voor pedagogisch-didactische keuzes, 
organisatie-invulling en samenwerking met de omgeving. Daarbij zoeken we 
actief naar gezamenlijke ontwikkeling, kennisdeling en samenwerking waar 
dat meerwaarde biedt.

Ondersteuningsbureau als dienstverlener
Het ondersteuningsbureau werkt ondersteunend, versterkend en 
dienstverlenend aan de kindcentra. Rollen, verantwoordelijkheden en 
mandaten worden helder vastgelegd, zodat duidelijkheid en professionele 
ruimte hand in hand gaan.

Leidende principes als kompas
Onze leidende principes – vertrouwen, verbinding, vakmanschap, gedeelde 
verantwoordelijkheid, ruggensteun daar waar nodig en christelijke identiteit 
– vormen het kompas voor keuzes, samenwerking en ontwikkeling. We 
sturen daarbij niet primair op controle, maar op ontwikkeling.

Participatie en dialoog
We hechten waarde aan de stem van het kind, de betrokkenheid van  
ouders en de inbreng van externe partners. Samen vormen zij de 
gemeenschap rond het kind. 

Een lerende en wendbare organisatie
Onze besturing is niet statisch maar adaptief. We bewegen mee met de 
vragen van kinderen, ouders, onszelf en de wereld om ons heen. De koers 
wordt jaarlijks vertaald naar concrete doelen, acties en keuzes in het 
bestuurlijk jaarplan, de kindcentrumplannen en de begroting. Met een 
beperkte set indicatoren volgen we onze voortgang, leren we van wat  
werkt en scherpen we waar nodig onze aanpak aan. Zo werken we vanuit 
een heldere gezamenlijke richting, met ruimte voor lokale invulling, toe 
naar onze missie: kansrijk opgroeien en ontwikkelen voor kinderen van  
0 tot 13 jaar.
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Met wie  
gaan we dit doen?6



CKC Drenthe werkt samen met opvang, onderwijs, gemeenten 
en maatschappelijke partners aan een gezamenlijke 
verantwoordelijkheid voor kinderen in Drenthe. De leidende 
principes vormen het fundament, maar de invulling vraagt om 
samenwerking, gezamenlijke keuzes en een gedeelde koers 
op regionaal niveau, met ruimte voor lokale verschillen. De 
oproep aan alle betrokken partijen, inclusief CKC Drenthe, is 
om verder te kijken dan de waan van de dag: durven dromen, 
maar ook doen. 

Partnernetwerk
Kindcentra maken keuzes in hun aanbod die passen bij hun kindpopulatie 
en werken samen met partners om leren en ontwikkelen te verrijken en 
betekenisvoller te maken.

Inclusie en kansengelijkheid
Inclusie vraagt om maatwerk en een gezamenlijke verantwoordelijkheid 
van opvang, onderwijs en zorg. Niet alleen het kind staat centraal, maar 
ook het gezin en de omgeving. Door expertise te delen en samenwerking te 
versterken, werken we aan kansengelijkheid voor ieder kind.

De pedagogische driehoek
Een sterke samenwerking tussen kinderen, ouders/verzorgers 
en professionals vormt de basis voor een kansrijke kindertijd. 
Ouderbetrokkenheid draait om wederkerigheid, vertrouwen en duidelijke 
verwachtingen. Kindcentra zijn een laagdrempelige ontmoetingsplek waar 
mensen samen leren, ontwikkelen en elkaar versterken.

Samenwerken in de regio
Krimp, personeelstekorten en wachtlijsten maken samenwerking 
noodzakelijk. Organisaties zoeken elkaar op vanuit gezamenlijke 
verantwoordelijkheid voor de kwaliteit van opvang en onderwijs en de 
leefbaarheid van dorpen en wijken. Daarbij zien we kansen in het delen van 
expertise, gezamenlijke talent- en vervangingspools, een Drenthe Academie 
en het versterken van doorlopende lijnen tussen opvang en onderwijs.

Wendbaar blijven en gewoon beginnen
Toekomstbestendigheid vraagt om flexibel denken, professioneel leiderschap, 
vertrouwen en investeren in relaties. Niet het systeem, maar het kind staat 
centraal. Daarom formuleren we samen een visie, maken we afspraken waar 
nodig en zetten we concrete stappen. De beweging is van ‘ik’ naar ‘wij’.

Samen verantwoordelijk  
voor de kinderen in Drenthe
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Spiegels
van de 

samenleving

In het hart van dorp en wijk, waar laarzen modder dragen 

En kinderstemmen dansen in de lucht staan kindcentra  

klein van stuk, groot in kracht.

School en opvang onder één dak, waar nieuwkomers  

landen en ieder kind telt. Waar speciaal gewoon is  

en niemand alleen.

Hier leeft noaberschap in elke groet, de samenleving 

komt tot leven tussen puzzels en pleinspel, tussen scherm 

en schrift, tussen verdriet en vooruitgang.

Kinderen spiegelen ons elke dag: in hoe we delen,  

botsen, leren en opnieuw proberen. Omzien, verschillen,  

en elkaars verhaal horen het gaat niet vanzelf maar  

we ontdekken en leren elke dag.

En steeds weer is daar de leerkracht en het pedagogisch 

talent met ogen die zien en harten die dragen.

Zij maken ruimte voor groei, voor hoop  

voor een wereld die begint bij vandaag

In Drenthe, waar ruimte en verbondenheid samenkomen,  

zijn kindcentra geen gebouwen van steen,  

maar spiegels waar het nu en straks samenkomen.
(A.B.)



Bezoekadres

Groningerstraat 96
9402 LL Assen

Postadres
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