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Voorwoord

Hierbij presenteren we het jaarverslag 2024 van CKC Drenthe. Dit jaar kiezen we ervoor
om ons te verantwoorden door middel van één jaarverslag van zowel Stichting CKC Dren-
the Kinderopvang als Stichting Christelijke Kindcentra Drenthe, voor christelijk primair
onderwijs!. Kinderopvang en onderwijs vormen samen CKC Drenthe en samen geven we
vorm aan de integrale, doorgaande leer- en ontwikkellijn van 0-13 jaar. In dit verslag
leest u wat we het afgelopen jaar hebben bereikt en welke stappen we hebben gezet om
opvang en onderwijs verder te verbeteren en door te ontwikkelen. In een tijd waarin op-
vang en onderwijs volop in beweging zijn, richten wij ons op de toekomstbestendigheid
en toekomstgerichtheid van onze opvang en ons onderwijs. Dit doen we door professio-
nalisering en vernieuwing en door een sterke verbinding met onze omgeving.

2024 was een jaar vol ontwikkeling en vernieuwing rond allerlei thema'’s, zowel binnen
onze organisatie als daarbuiten. Binnen de organisatie hebben we ons gericht op de
doorontwikkeling van het Ondersteuningsbureau en de interne auditteams en op de ver-
dere digitalisering van onze processen. In onze artikelenreeks CKC in Beeld hebben we
aandacht besteed aan een deel van de thema’s waarop ontwikkeling plaatsvindt: zijin-
stromers, leesonderwijs, thematisch taalonderwijs en WID (Wetenschap en technologie,
ICT en Digitale geletterdheid). Deze artikelen zijn tussen de hoofdstukken van het be-
stuursverslag opgenomen.

In de verschillende kindcentra hebben we aandacht besteed aan digitale geletterdheid
van onze kinderen. Daarnaast hebben we geinvesteerd in de basisvaardigheden, waarbij
we extra aandacht gegeven hebben aan leesonderwijs. Dit zodat kinderen op een speelse
en uitdagende manier met taal en lezen aan de slag gaan. Deze route zetten we door in
2025, waarbij we extra aandacht besteden aan burgerschap en digitale geletterdheid,
contextrijke kindcentra en onze doorgaande leer- en ontwikkellijn van 0-13 jaar.

2024 was ook het jaar waarin CKC Drenthe is bezocht door de Inspectie van het Onder-
wijs voor net vierjaarlijkse onderzoek bestuur en scholen. Het resulteerde in een vol-
doende oordeel op alle standaarden.

Het jaar eindigde met het besluit van het bestuur om School 59 te Nieuw-Buinen per vol-
gend schooljaar te sluiten, vanwege te weinig leerlingen en het ontbreken van perspectief
op groei. Een impactvol besluit voor leerlingen, ouders en de school.

Mijn dank gaat uit naar alle CKC-professionals die zich dagelijks met passie en toewijding
inzetten voor en binnen de opvang en het onderwijs. Dankzij hun inzet kunnen wij een
plek bieden waar kinderen van 0O tot 13 jaar in een doorgaande lijn spelenderwijs kunnen
leren en zich verder kunnen ontwikkelen. Daarnaast wil ik een speciaal woord van dank
uitspreken richting onze Raad van Toezicht, onze centrale CKC-raad, de lokale medezeg-
genschapsraden, betrokken ouders en verzorgers van al onze 31 kindcentra. Samen in
gesprek zijn en blijven en professionele tegenspraak over goede opvang en onderwijs is
cruciaal. We zijn dan ook dankbaar voor onze onderlinge goede constructieve contacten.

Ik ben trots op deze ontwikkelingen. Ze laten zien dat we blijven groeien en vernieuwen
om de beste leer- en leefomgeving te bieden voor onze kinderen. Ik nodig u uit om het
jaarverslag te lezen en samen met ons vooruit te kijken naar de toekomst.

Annelies Bakelaar, bestuurder CKC Drenthe

! De tekstgedeelten die specifiek betrekking hebben op de kinderopvang zijn groen weergegeven.
De tekstgedeelten die specifiek betrekking hebben op het onderwijs zijn blauw weergegeven.



1. Het bestuur

CKC Drenthe bestaat uit de Stichting CKC Drenthe Kinderopvang en de Stichting Christe-
lijke Kindcentra Drenthe, voor christelijk primair onderwijs. Waar gesproken wordt over
CKC Drenthe bedoelen we in dit verslag de hele organisatie voor opvang en onderwijs.

CKC Drenthe verzorgt kinderopvang en (christelijk) basisonderwijs in 31 kindcentra in zes
gemeenten, te weten Assen, Aa en Hunze, Borger-Odoorn, Tynaarlo, Noordenveld en
Midden-Drenthe. Ieder kindcentrum heeft een eigen karakter. Samen delen de kindcentra
één ambitie: oog hebben voor ieder kind en ieder kind een goede basis geven in een vei-
lige en fijne omgeving.

Van de 31 kindcentra is er een voor speciaal basisonderwijs (De Boei) en voor onderwijs
aan Oekraiense kinderen (Papenvoort). Verder heeft kindcentrum De Kloostertuin een Le-
onardo-afdeling voor hoogbegaafde leerlingen en UnIQ voor hoogbegaafde leerlingen met
gedragsproblemen; ook is er een kindcentrum met taalklassen voor nieuwkomers (De
Lichtbaak). In de gemeente Noordenveld houden we samen met OPON twee samenwer-
kingsscholen in stand: De Schans onder verantwoordelijkheid van OPON en SPEEL en
LEER onder onze verantwoordelijkheid.

Op 1-2-2024:

- stonden 1757 kinderen ingeschreven bij de kinderopvang (waarvan 1261 op de BSO
en 496 op de dag/peuteropvang);
- bezochten 5340 kinderen onze kindcentra voor het volgen van onderwijs.

Op 31-12-2024 waren in totaal 832 medewerkers verbonden aan CKC Drenthe:

- 196 bij de kinderopvangstichting;
- 636 bij de onderwijsstichting.

1.1 Organisatie

Contactgegevens

Statutaire namen: stichting CKC Drenthe Kinderopvang
(KVK-nummer 64509907)
stichting Christelijke Kindcentra Drenthe
(KVK-nummer 40045606; bestuursnummer 32073)
- Adres: Groningerstraat 96, 9402 LL Assen
- Telefoonnummer: 0592-409865 (kinderopvang)
0592-346801 (onderwijs)

- Email: info@ckcdrenthe.nl
-  Website: www.ckcdrenthe.nl
Contactpersonen

Mocht u naar aanleiding van het lezen van dit jaarverslag willen reageren, dan kunt u
contact opnemen met de bestuurder Annelies Bakelaar, via tel. 0592-346801 of
info@ckcdrenthe.nl.



Overzicht kindcentra

Een overzicht van de adresgegevens van de kindcentra van CKC Drenthe is opgenomen
in bijlage 1, aangevuld in bijlage 2 met een factsheet over het onderwijs- en opvangaan-
bod per locatie (zie ook: www.ckcdrenthe.nl/locaties/).

Juridische structuur en governance

CKC Drenthe bestaat uit twee stichtingen: één voor kinderopvang en één voor onderwijs.
Beide stichtingen kennen een gezamenlijk besturingsmodel, waarin bestuur en intern
toezicht organiek zijn gescheiden (two-tier). In de statuten van beide stichtingen is deze
scheiding tussen bestuur en intern toezicht vastgelegd en uitgewerkt. CKC Drenthe volgt
de Code Goed Bestuur in het primair onderwijs (PO-Raad, november 2020), de Gover-
nancecode Kinderopvang 2019 en de Code goed toezicht (VTOI-NVTK, september 2021).
In deze codes zijn basisprincipes vastgelegd over professionaliteit van bestuurders en
toezichthouders in het primair onderwijs en de kinderopvang.

CKC Drenthe is aangesloten bij:

- PO-Raad, de sectororganisatie voor primair onderwijs;

- Verus, de vereniging voor katholiek en christelijk onderwijs;

- VTOI-NVTK, de vereniging van toezichthouders in onderwijs en kinderopvang;
- BMK, de branchevereniging voor maatschappelijke kinderopvang;

- VNK: de Vereniging Netwerk Kindcentra.

Organisatiestructuur
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http://www.ckcdrenthe.nl/locaties/
https://www.poraad.nl/goed-bestuur/professionalisering-bestuur/code-goed-bestuur-in-het-primair-onderwijs
https://www.bdko.nl/wp-content/uploads/2019/09/Governancecode-Kinderopvang-interactief-2019.pdf
https://www.bdko.nl/wp-content/uploads/2019/09/Governancecode-Kinderopvang-interactief-2019.pdf
https://vtoi-nvtk.nl/content/kwaliteitscommissie/code-goed-toezicht.pdf

Centraal in de organisatie staan de 31 kindcentra, waar de kinderen onderwijs en/of op-
vang genieten. Ieder kindcentrum staat onder leiding van een directeur, die verantwoor-
ding aflegt aan het college van bestuur. De CKC-professionals in de kindcentra zijn met
elkaar verbonden door middel van inhoudelijke netwerken en door functionele netwerken.
De kindcentra en het college van bestuur worden ondersteund door het Ondersteunings-
bureau.

Bestuur en toezicht

Het besturingsmodel van beide stichtingen bestaat uit een College van Bestuur (CvB) en
een Raad van Toezicht (RvT). Leden van de RvT respectievelijk het CvB van CKC Drenthe
Kinderopvang kunnen slechts zijn de leden van de RvT respectievelijk het CvB van CKC
Drenthe Onderwijs. Dit geldt ook voor de voorzitter van de RvT.

Het CvB vertegenwoordigt de stichtingen in en buiten rechte. De wijze van besluitvor-
ming is vastgelegd in de statuten van de stichtingen.

De RvT is de werkgever van de CvB-leden en stelt hun arbeidsvoorwaarden vast. De ver-
deling van de taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden tussen de RvT en het CvB
zijn vastgelegd in het bestuursstatuut CKC Drenthe onderwijs en opvang.

Directies

De verdeling van de taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden tussen CvB en di-
recties zijn vastgelegd in het managementstatuut CKC Drenthe. De directeuren worden
aangestuurd door het CvB. De kindcentrumdirecteuren werken samen in (regionale en
centrale) directie-overleggen. Zij zijn integraal verantwoordelijk voor opvang en onder-
wijs binnen hun locatie. De decentrale verantwoordelijkheid voor financién, huisvesting
en ICT zal in 2025 worden herzien.

Het Ondersteuningsbureau is beleidsmatig en facilitair ondersteunend aan de kindcentra
en aan het CvB.

Hier kunt u het bestuurs- en het managementstatuut van CKC Drenthe downloaden:
- bestuursstatuut CKC Drenthe onderwijs en opvang;

- managementstatuut CKC Drenthe onderwijs en opvang.

Beide documenten zullen in 2025 worden herzien.

Medezeggenschap

De CKC Drentheraad (kortweg: CKC-raad) is het centrale medezeggenschapsorgaan bin-
nen CKC Drenthe. De CKC-raad heeft een formele (advies- of instemmings)bevoegdheid
bij het tot stand komen van het beleid dat voor alle kindcentra geldt. De raad denkt ge-
vraagd en ongevraagd mee over ontwikkelingen binnen kinderopvang en onderwijs. De
CKC-raad in de huidige vorm is eind 2022 opgericht en sinds januari 2023 in functie.
Voorheen kende CKC Drenthe voor de kinderopvang een centrale oudercommissie en een
ondernemingsraad en voor het onderwijs een gemeenschappelijke medezeggenschaps-
raad. Deze wettelijke medezeggenschapsorganen hebben hun bevoegdheden gemanda-
teerd aan de CKC-raad.

De CKC-raad bestaat uit tien leden:

- twee ouders met kinderen in de kinderopvang;
- drie ouders met kinderen in het onderwijs;

- twee medewerkers kinderopvang;

- drie medewerkers onderwijs.


https://www.ckcdrenthe.nl/app/uploads/2023/03/1.2.3.-Bestuurstatuut-stichting-CKCDrenthe-onderwijs-en-kinderopvang.pdf
https://www.ckcdrenthe.nl/app/uploads/2023/03/Managementstatuut-stichting-CKCDrenthe-onderwijs-en-kinderopvang-versie-december-2022.pdf

De raad heeft een onafhankelijk voorzitter, bij voorkeur een ouder met een kind in kin-
deropvang en/of onderwijs en wordt ondersteund door een ambtelijk secretaris. De CKC-
raad komt circa tien keer per jaar in overleg bijeen, waarbij het CvB een deel van het
overleg aanwezig is. Daarnaast wordt de CKC-raad twee keer per jaar uitgenodigd voor
een overleg met de RvT. Voor het jaarverslag van de CKC-raad: zie hoofdstuk 5. In 2025
wordt het medezeggenschapsstatuut en -reglement geévalueerd.

Ieder kindcentrum heeft een medezeggenschapsraad onderwijs (MR) waarin medewer-
kers en ouders van onderwijs vertegenwoordigd zijn; in de kindcentra die kinderopvang
bieden, is er tevens een oudercommissie (OC) waarin de ouders van kinderopvang verte-
genwoordigd zijn. Ook in 2024 zijn in enkele kindcentra, naar analogie van de CKC-raad,
integrale KC-raden gevormd.

College van Bestuur

Sinds 1 juli 2023 wordt het CvB gevormd door Eric Rietkerk en Aldert Hoksbergen, waar-
bij Aldert Hoksbergen de functie op interim-basis tot 1 november 2024 heeft vervuld.

Vanaf 1 november 2024 wordt het CvB gevormd door Eric Rietkerk en Annelies Bakelaar.
Er is sprake van een collegiaal bestuur. Hieronder vindt u een overzicht van de neven-
functies van de bestuurders:

Naam (Neven)functies

Eric Rietkerk Nevenfuncties voortkomend uit de hoofdfunctie:

- lid werkgroep public affairs PO-Raad

- lid van het toezichthoudend bestuur SWV 22.01

- bestuurslid Stichting MFA Het Schakelveld

- bestuurslid branche Onderwijs Ondernemend Assen

Nevenfuncties:

- bestuurslid Vereniging van Onderwijsbestuurders VVOB

- lid raad van toezicht stichting J.H. Donnerschool

- eigenaar en adviseur van Bureau Vaardig onderwijs en opvang

Aldert Hoksbergen | Nevenfuncties:

(tot 1-11-2024) - partner en adviseur bij Het Governance Bureau

Annelies Bakelaar | Nevenfuncties:

(vanaf 1-11-2024) | - lid RvT Travers, voorzitter commissie kwaliteit (tot september
2024)

- lid bestuur SPN (tot 1 januari 2025)
- voorzitter RvT Alfa-college

In november 2024 heeft Eric Rietkerk zijn ontslag aangeboden per 1 februari 2025, we-
gens het aanvaarden van een bestuurlijke functie elders.

Intern toezichtsorgaan

Voor het jaarverslag van de RvT: zie hoofdstuk 4.

1.2 Profiel

De open christelijke kindcentra van CKC Drenthe vormen hechte leef- en leergemeen-
schappen van kinderen, ouders, CKC-professionals en sociale partners. Onze kindcentra
zijn integrale en inclusieve gemeenschappen, steeds op zoek naar verbinding met de



wereld om hen heen. In de kindcentra ontwikkelen kinderen zich in een veilige omgeving
op een kansrijke manier, dankzij een aantrekkelijk, breed en kwalitatief sterk aanbod ge-
richt op een doorgaande lijn van 0-13 jaar. Kinderen zetten al spelend en lerend stappen
en maken plezier. CKC-professionals creéren met passie deze inspirerende omgeving,
waar professionaliteit hun leidraad is.

In ons Koersplan 2021-2025 zijn de visie, missie en waarden van CKC Drenthe beschre-
ven, samen met de ontwikkelopdrachten voor de periode 2021-2025. De titel van het
Koersplan, “Samen zichtbaar sterker”, geeft aan wat we het belangrijk vinden: het samen
doen!

Missie

CKC Drenthe wil kinderen stimuleren in hun ontwikkeling tot gelukkige, zelfstandige en
zelfbewuste wereldburgers; mensen die bijdragen aan een waarde(n)volle en duurzame
maatschappij.

Visie

Samen met de kinderen die ons zijn toevertrouwd, vormen we als open christelijke kind-
centra van CKC Drenthe met ouders, CKC-professionals en sociale partners een hechte
leef- en leergemeenschap. Een integrale en inclusieve gemeenschap, steeds op zoek naar
verbinding met de wereld om ons heen. Waar kinderen zich, in een veilige omgeving,
kansrijk ontwikkelen binnen een aantrekkelijk, breed en kwalitatief sterk aanbod. Waar
kinderen spelend en lerend stappen zetten en plezier maken. Wij creéren met passie
deze inspirerende omgeving waar professionaliteit dé leidraad is.

Missie en visie willen we waarmaken door ons op vier gebieden te ontwikkelen:

- Christelijk & duurzaam - Onze christelijke identiteit helpt ons, ons te gedragen als
waarde(n)vol mens en als gemeenschap. Zij geeft richting aan onze ambitie, ons con-
cept en ons gewenste handelen.

- Integraal & breed aanbod - CKC Drenthe treedt op als eenheid: wij bieden in de kind-
centra onderwijs én kinderopvang aan vanuit één organisatie, één team, onder één
aansturing, met één visie en vanuit één pedagogisch klimaat.

- Inclusief & kansrijk - Kinderen krijgen binnen CKC Drenthe een gelijke, kansrijke start
van hun leven, zodat zij zich optimaal kunnen ontwikkelen, ongeacht ondersteunings-
behoefte, achtergrond en/of identiteit.

- Inspirerend, professioneel & lerend - Wij zijn een professionele, lerende organisatie.
We streven naar persoonlijk meesterschap door zelfkritisch te zijn en door het geven
en ontvangen van feedback.

Doelstellingen
Voor de periode 2021-2025 zijn onze belangrijkste doelstellingen:

- CKC Drenthe wordt door kinderen en CKC-professionals ervaren als een organisatie
waar men zich met plezier kan ontwikkelen en/of werken;

- de kindcentra van CKC Drenthe hebben een integraal karakter: één organisatie, één
team, onder één aansturing, met één visie en vanuit één pedagogisch klimaat;

- de kindcentra hebben pedagogische en educatieve doorgaande lijnen, van 0-13 en
tussen formeel en informeel leren;

- kinderen en CKC-professionals zijn reflectief op hun eigen handelen en beschikken
over kennis en de vaardigheden om feedback te geven en te ontvangen, waardoor ze
hun ontwikkeling en/of professionaliteit versterken;

- CKC Drenthe kent heldere, kwalitatieve besluitvorming met oog voor draagvlak;


https://www.ckcdrenthe.nl/app/uploads/2021/10/CKC210401-Koersplan_2021_spread_RGB_297x210mm_Digitaal.pdf

- de kindcentra bieden een kwalitatief aanbod tijdens het informele leren;
- de kindcentra bieden kwalitatief onderwijs bij de vakken rekenen en taal;
- kinderen en CKC-professionals worden gezien en uitgedaagd in hun talenten.

In de loop van 2025 zal het Koersplan 2021-2025 worden geévalueerd, als opmaat voor
de ontwikkeling van een nieuw Koersplan 2026-2030.

Basiskwaliteit

De normen die we nastreven zijn:

Streefwaarden Resultaat eind 2024
Alle kindcentra voldoen aan de kwaliteitseisen van 91%

de GGD

Alle kindcentra hebben een basisarrangement van 100%

de onderwijsinspectie

Medewerkers, kinderen en ouders waarderen CKC
Drenthe met een 7 of hoger

Medewerkers: 8,2 (MTO 2023)
Kinderen: 7,9 (KTO 2024)
Ouders: 7,7 (OTO 2024)

Alle kindcentra hebben op de eindtoets basisonder-

wijs

- een percentage 1F dat op of boven het landelijk
gemiddelde ligt;

- een percentage 1S/2F dat op of boven de signa-
leringswaarde ligt (met toepassing correctie-
waarde in 2024)

1F: 30 kindcentra (=100%)

1S/2F: 26 kindcentra (=87%)

Opvang: 9,1%
Onderwijs: 8,3%

Ziekteverzuim onder landelijk gemiddelde; eind
2024 bedroeg dit voor opvang 7,6% en voor onder-
wijs 5,5%

Solvabiliteit (ondergrens <0,30), liquiditeit (onder- Alle indicatoren boven de signha-
grens <0,75) en ratio weerstandsvermogen/ risico’s | leringswaarden, zowel voor on-
(ondergrens < 1). derwijs als kinderopvang

Maatschappelijk verantwoord ondernemen

CKC Drenthe hecht veel waarde aan sociale en milieuaspecten. Daar waar mogelijk leve-
ren we met onze gebouwen een bijdrage aan de energietransitie. Zo zijn zonnepanelen
en warmtepompen aangebracht, waarmee nieuwe gebouwen (bijna) energieneutraal zijn.
Bij nieuwbouw gaan gebouwen van het gas af, oude gebouwen worden beter geisoleerd.
Ook kinderen worden bewust gemaakt van (sociaal) duurzame keuzes, bijvoorbeeld door
middel van projecten op het gebied van afvalvermindering, meedoen aan de dag van de
duurzaamheid, meedoen aan NLdoet of het aangaan van een energy challenge.

Besturings-/werkfilosofie College van Bestuur

Onze besturingsfilosofie is gebaseerd op de leidende principes van CKC Drenthe: vak-
manschap, verbinding, vertrouwen, visie en verantwoording. Deze principes zijn verwe-
ven in ons handelen en in de cultuur van onze organisatie. Hierdoor creéren wij een le-
rende organisatie voor iedereen.

De ambitie en het Koersplan van CKC Drenthe en de werkfilosofie inspireren ons in ons
handelen. Daarbij stellen we ons en anderen voortdurend de vraag: “Hoe worden de kin-
deren hier beter van?”.



Toegankelijkheid & toelating

De kindcentra van CKC Drenthe staan midden in de samenleving. Dat betekent dat alle
kinderen welkom zijn om bij ons onderwijs of opvang te volgen; als ouders een kind in-
schrijven op één van onze kindcentra dan betekent dat dat zij ermee instemmen dat hun
kind meedoet aan activiteiten die plaatsvinden vanuit de open christelijke identiteit.

Alleen met een goede onderbouwing kunnen wij besluiten een kind niet toe te laten bin-
nen het onderwijs. Dit kan bijvoorbeeld het geval zijn als de school geen passende on-
dersteuning kan bieden. Het besluit over toelating van kinderen berust formeel bij het
CvB. Een belangrijk document is het schoolondersteuningsprofiel (SOP) dat ieder kind-
centrum heeft. Hierin beschrijft ieder kindcentrum de ondersteuningsmogelijkheden die
het heeft en daarmee de handelingsruimte.

1.3 Dialoog

Belanghebbenden Omschrijving van de samenwerking of dialoog

INTERN

Kinderen Op onze kindcentra leren we kinderen niet alleen basiskennis en
-vaardigheden, maar ook om samen op te trekken, waardering
te tonen voor de ander en verantwoordelijk te zijn voor hun ei-
gen gedrag. Er is sprake van brede ontwikkeling, socialisatie en
persoonsvorming. Oudere kinderen geven de kindcentra feed-
back door middel van tevredenheidspeilingen, sociale veilig-
heidsonderzoeken en door het voeren van de dialoog binnen de
leerlingenraad. Pedagogisch medewerkers en leerkrachten zijn
gefocust op het ontvangen van signalen over welbevinden en
ontwikkeling tijdens hun dagelijkse werk en anticiperen hierop.

Medewerkers Informatievoorziening aan de CKC-professionals verloopt
meestal via de directies en in sommige gevallen rechtstreeks via
de Teamsomgeving waar alle medewerkers lid van zijn. CKC-pro-
fessionals geven de kindcentra en de organisatie feedback door
middel van tevredenheidspeilingen en overige vragenlijsten. Di-
recteuren en het CvB zijn gefocust op het ontvangen van signa-
len en verhalen rondom welbevinden, professionaliteit en ont-
wikkeling van professionals en anticiperen hierop.

Medezeggenschap Op kindcentrumniveau worden de medezeggenschapsorganen

centraal en decen- betrokken bij het beleid en bij de realisatie van de inzet van

traal middelen. De CKC-brede middelen en het CKC-brede beleid wor-
den besproken met de CKC-raad. Afhankelijk van het onderwerp
geven deze medezeggenschapsorganen gevraagd of ongevraagd
advies aan de directies of het CvB, of maken ze gebruik van hun
instemmingsbevoegdheid.

Raad van Toezicht Het CvB legt aan de RvT verantwoording af over het gevoerde
beleid en de inzet van middelen. Dit gebeurt via frequent ge-
plande vergaderingen en verder o.a. via de periodieke bestuurs-
rapportages (drie keer per jaar). Afhankelijk van het onderwerp
voert de RvT een dialoog met het CvB, geeft de RvT gevraagd of
ongevraagd advies aan het CvB, of verleent ze goedkeuring aan
besluiten conform de statuten.

EXTERN

Ouders/verzorgers Naast de communicatie op kindcentrumniveau worden ouders/
verzorgers door de kindcentrumdirecties op de hoogte gehouden
van het reilen en zeilen binnen CKC Drenthe door middel van
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Gemeenten

GGD

Inspectie van het
Onderwijs

Beroepsopleidingen

Samenwerkingsver-
banden passend on-
derwijs

Jeugdzorg

Andere kindcentra
en het voortgezet
onderwijs

Externe kinderop-
vang waar mee sa-
mengewerkt wordt

mededelingen op het ouderportaal. Ouders geven het kindcen-
trum feedback door middel van tevredenheidspeilingen. Direc-
teuren en medewerkers zijn daarnaast gefocust op het ontvan-
gen van signalen van ouders rondom de ontwikkeling van hun
kind(eren) en tevredenheid over de dienstverlening en organisa-
tie, en anticiperen hierop.

Het bestuur heeft overleg op allerlei niveaus met de zes ge-
meenten in het werkgebied, o.a. over huisvesting, de lokale
educatieve agenda, het VVE-beleid, enz.

Minstens één keer per jaar voert de GGD onverwachte inspecties
uit op kinderopvanggroepen binnen de kindcentra. Onderzocht
wordt of het pedagogisch klimaat, de werkwijze en de inzet van
personeel qua uitvoering en beleid voldoen aan de actuele wet-
en regelgeving. Jaarlijks vindt een bestuurlijk gesprek plaats
met de GGD-inspecteurs.

Minstens één keer in de vier jaar bezoekt de onderwijsinspectie
het schoolbestuur en voert verificatieonderzoeken uit op een
aantal aangesloten scholen. Onderzocht wordt of het bestuur op
zijn scholen zorgt voor onderwijs van voldoende kwaliteit en of
het financieel in staat is om ook in de toekomst goed onderwijs
te blijven verzorgen. Daarnaast worden er periodiek thema-on-
derzoeken uitgevoerd op de scholen, zodat iedere school min-
stens een keer per vier jaar door de inspectie bezocht wordt.
Jaarlijks vindt een bestuurlijk gesprek plaats met de contact-
inspecteur.

CKC Drenthe participeert in het traject ‘Opleiden in de School".
Daarnaast is er overleg met de lerarenopleiding Stenden Hoge-
school over het curriculum en de begeleiding van beginnende
leerkrachten en met de RUG t.b.v. het Leonardo-onderwijs. Ook
wordt er samengewerkt met het Drenthe College en het Alfacol-
lege (MBO). De samenwerking is gericht op de praktische be-
roepsontwikkeling van de huidige studenten en het gezamenlijk
anticiperen op de toekomstige ontwikkelingen.

Op basis van de Wet passend onderwijs is het samenwerkings-
verband (swv) verantwoordelijk voor een samenhangend geheel
aan voorzieningen binnen en tussen scholen en de verdeling van
de ondersteuningsmiddelen, terwijl de zorgplicht bij het school-
bestuur ligt. Vanuit CKC Drenthe is er intensief overleg met de
verschillende swv’s. Afvaardigingen van de verschillende bestu-
ren vormen het bestuur van het SWV, waarmee er een gedeelde
verantwoordelijkheid ligt voor de gang van zaken binnen het
SWV. Ook op leerlingenniveau wordt er samengewerkt. Het SWV
beslist of een kind een toelaatbaarheidsverklaring krijgt voor het
SB0O/S0/VSO0 op voordracht van het ondersteuningsteam van
CKC Drenthe.

Op kindniveau wordt er door de kindcentra samengewerkt met
partners in de jeugdzorg, waarvoor kinderen op basis van de
jeugdwet geindiceerd zijn door indicatiestellers van de gemeente
en huis- of jeugdarts.

Structureel worden bijeenkomsten georganiseerd om op kind-
centrumniveau de verbinding met het voortgezet onderwijs te
onderhouden, met als doel een doorgaande lijn in het funderend
onderwijs te realiseren.

Op bestuurlijk en lokaal niveau vindt er overleg plaats met orga-
nisaties voor kinderopvang waarmee wordt samengewerkt op de
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kindcentra, waar CKC Drenthe de kinderopvang niet in eigen be-
heer uitvoert.

Collega-besturen Het CvB maakt deel uit van meerdere bestuurlijke netwerken,
zowel regionaal als landelijk. Op lokaal niveau wordt periodiek
afstemmingsoverleg gevoerd.

Belangenorganisa- CKC Drenthe is lid van de sectororganisatie voor primair onder-

ties wijs (PO-Raad), de vereniging voor katholiek en christelijk on-
derwijs (Verus), de branchevereniging maatschappelijke kinder-
opvang (BMK), de Vereniging Netwerk Kindcentra (VNK) en de
vereniging voor toezichthouders in de sectoren onderwijs en kin-
deropvang (VTOI-NVTK). Deze verenigingen onderhouden na-
mens de besturen het contact met de bonden, de politiek en an-
dere belangenorganisaties.

Samenwerkingsverbanden passend onderwijs

De kindcentra van CKC Drenthe maken deel uit van één van de drie samenwerkingsver-
banden waarbij CKC Drenthe is aangesloten. De schoolbesturen binnen een SWV zijn ge-
zamenlijk verantwoordelijk voor het bieden van een passende plek aan leerlingen binnen
de regio. Dat kan zijn op een basisschool, maar ook in het speciaal (basis)onderwijs.

Omschrijving van de vorm van de dialoog of sa-
Samenwerkingsverband menwerking en de ontwikkelingen hierin

SWV 20.01 (met schoolbestu- Het CvB maakt deel uit van de ALV en participeert in
ren uit de provincie Gronin- het regio-overleg.

gen en de gemeente Noor-

denveld)

SWV 22.01 (met schoolbestu- Het CvB maakt deel uit van het bestuur en de ALV.

ren uit de gemeenten Aa en Daarnaast participeert CKC Drenthe in de werkgroep

Hunze, Assen, Midden-Dren- basisondersteuning, afstemmingsoverleg SBO/SO, af-

the en Tynaarlo) stemming gemeente/zorg, klankbordgroep SWV-on-
derwijs.

SWV 22.02 (met schoolbestu- Het CvB maakt deel uit van het bestuur. Daarnaast

ren uit de gemeenten Emmen participeert CKC Drenthe in de integrale werkgroep,

en Borger-Odoorn) onderwijsondersteuning-zorg gemeente Borger-Odoorn
en de werkgroep "WEL-in-ontwikkeling".

Ieder bestuur is verantwoordelijk voor de kwaliteit van de basisondersteuning en wordt
daarop bevraagd door de samenwerkingsverbanden, door middel van de dialoog en het
delen van deelbegroting/resultaat passend onderwijs (SWV 22.01) of door middel van
een digitale monitor (SWV 20.01 en SWV 22.02).

Externe vertrouwenspersonen en klachtenbehandeling

Medewerkers of ouders kunnen contact opnemen met de externe vertrouwenspersonen
van CKC Drenthe. CKC Drenthe heeft er twee. Zij bieden een luisterend oor en bieden in-
formatie, hulp en ondersteuning. In 2024 zijn de vertrouwenspersonen betrokken ge-
weest bij achttien situaties die speelden binnen kindcentra van CKC Drenthe. Het over-
zicht hieronder geeft een indruk van de onderwerpen waarover ouders of medewerkers
contact hebben gezocht.
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Contacten met ouders, o.a. over:

- Kind wordt gepest; ouders ontevreden over directie en beleid van het kindcentrum
- Verschil van inzicht met directeur over communicatie over kind

- Vraag over rol bestuur bij situatie op een kindcentrum

- Optreden leerkracht richting kind

- Mishandeling kind door medeleerling

- Manier waarop kind door kindcentrum wordt gesanctioneerd (2x)

- Klacht over gang van zaken op kindcentrum (2x)

- Discussie met kindcentrum over aanwezigheid partner bij 10-minutengesprek

- Kind dat na time-out niet meer de klas in wil

Contacten met medewerkers, o.a. over:

- Negatieve feedback over manier van lesgeven (2x)
- Communicatie door kindcentrumdirectie

- Sfeer op school na komst

- Bejegening door kindcentrumdirecteur (2x)

In de contacten met ouders en medewerkers luisteren de externe vertrouwenspersonen
en stellen ze vragen over de aard van het probleem, de emotie erbij en wat de ouder of
medewerker nodig heeft en hoe dat kan worden gerealiseerd. In de meeste situaties in
2024 bleef het bij één gesprek. In enkele situaties heeft de vertrouwenspersoon op ver-
zoek van een medewerker de medewerker vergezeld bij een gesprek met de kindcen-
trumdirectie.

CKC Drenthe kent een eigen, onafhankelijke klachtencommissie. In 2024 heeft de com-
missie twee klachten behandeld. Een klacht was ingediend door ouders van een leerling
op een van de kindcentra en ging over de wijze waarop het kindcentrum was omgegaan
met de afhandeling van een incident op het schoolplein. Op basis van het advies van de
klachtencommissie heeft het CvB deze klacht gegrond verklaard voor wat betreft het ont-
breken van een actueel protocol dat na het incident had kunnen worden gevolgd, en ten
dele gegrond voor wat betreft de communicatie vanuit het kindcentrum met deze en an-
dere ouders. De andere klacht was ingediend door ouders van een leerling op een van de
kindcentra en ging over het handelen van een kindcentrum na de schorsing van deze
leerling. Op basis van het advies van de klachtencommissie heeft het CvB deze klacht ge-
grond verklaard voor wat betreft het niet goed toepassen van het protocol schorsen en
verwijderen, ten dele gegrond voor wat betreft het bieden van adequate (na)zorg aan de
leerling, en gegrond voor wat betreft het niet beschikken over een actueel en schriftelijk
beleid gericht op het voorkomen, aanpakken en tegengaan van pesten.

Begin 2025 zal een nieuwe klachtenregeling worden vastgesteld. De oplossingsgerichte
manier van samenwerken die al de praktijk is binnen CKC Drenthe, wordt daarin ge-
borgd.
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CKC in BEELD

BEWUST KIEZEN VOOR HET BASISONDERWIJS
HET ZIJ-INSTROOMTRAJECT BIJ CKC DRENTHE

Marleen Brink (leerkracht De Schutkampen) is via een zij- ;
instroomtraject bij CKC Drenthe gaan werken. Samen met
haar begeleiders André de Vries (leerkracht De Schutkampen)
en Iris van Rooij (leerkracht De Holtenhoek) vertelt ze erover.

W)
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2. Verantwoording over het gevoerde beleid

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over het beleid van het bestuur. Het is opgedeeld
in vier paragrafen over de verschillende beleidsterreinen: Kwaliteit, Mens & Organisatie,
Huisvesting & facilitaire zaken en Financieel beleid. Het hart van deze paragrafen wordt
gevormd door de verantwoording over de gestelde doelen, het behaalde resultaat en de
mogelijke vervolgstappen. De laatste paragraaf van dit hoofdstuk gaat in op de risico’s en
risicobeheersing.

2.1 Kwaliteit
2.1.1 Algemeen

CKC Drenthe streeft naar het integraal aanbieden van onderwijs en opvang op een kwali-
tatief goede, vertrouwde en plezierige wijze voor kinderen en hun ouders. We werken
met een integraal kwaliteitsplan waarin de wijze waarop we de kwaliteit van opvang en
onderwijs monitoren, is vastgelegd.

Audits

Een onderdeel van de uitvoering van het kwaliteitsplan is de integrale (in company) au-
ditopleiding die in januari 2024 is gestart. Hieraan neemt een groep van dertien mede-
werkers deel, vanuit zowel kinderopvang als onderwijs. De audits die in 2024 zijn ge-
daan, zijn grotendeels vanuit deze opleiding uitgevoerd in samenwerking met het interne
auditteam van CKC Drenthe. In 2024 zijn elf kindcentra bezocht voor een audit. Bij de
audits wordt gebruik gemaakt van een waarderende manier van auditeren, zodat kind-
centra nog meer zicht krijgen op de sterktes en zwaktes, verbeterpunten en daarop hun
plannen voor schoolontwikkeling kunnen aanpassen.

Netwerken

Door het verbinden van professionals in netwerken verhogen we de kennis en vaardighe-
den van deze professionals en de teams waaraan ze verbonden zijn, teneinde het kwali-
tatieve aanbod op de kindcentra te vergroten. In 2023 is het integrale netwerk Jonge
Kind van start gegaan.In 2024 is dit netwerk uitgegroeid tot een van de grootste en
meest actieve netwerken binnen CKC Drenthe waarin professionals uit het onderwijs en
de kinderopvang elkaar vinden, kennis delen en samen leren.

In 2024 waren verder de volgende themanetwerken actief: Taal, Rekenen, Pedagogisch
klimaat, Cognitief talent, Jonge kind en WID (Wetenschap & Techniek, ICT en digitale ge-
letterdheid). Daarnaast waren er functienetwerken actief voor directeuren, kwaliteitscoor-
dinatoren en kinderopvangcodrdinatoren.

Tevredenheidsonderzoeken

Eind 2024 zijn oudertevredenheidsonderzoeken afgenomen. De tevredenheidsonder-
zoeken hebben betrekking op zowel kinderopvang als onderwijs binnen het kindcentrum.
Uit het afgenomen oudertevredenheidsonderzoek is gebleken dat de ouders over het al-
gemeen tevreden zijn met hun kindcentrum (7.7). CKC Drenthe scoort hiermee gelijk
aan de benchmark primair onderwijs (7.7). Ten opzichte van de meting in 2023 scoort
CKC Drenthe vergelijkbaar:
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Per saldo tevreden

CKC Drenthe Benchmark PO CKLC Drenthe 2023
7.7 7.7 7.8
NEGATIEF POSITEF NEGATIEF POSITIEF NEGATEF POSITEF
2% 90% 2% 88% 1% 91%

2.1.2 Kinderopvang
Interne kwaliteitszorg

Twee cooérdinatoren kinderopvang (KOVC-ers) hebben in 2024 de opleiding Toezichthou-
den in de Kinderopvang gevolgd om de kennis van wetgeving over de kinderopvang en
het GGD-inspectiekader te vergroten. Zij hebben hun kennis actief gedeeld binnen het
KOVC-netwerk.

Alle locaties hebben in 2024 het gemeenschappelijke format gebruikt voor het opstellen
van het eigen pedagogisch beleidsplan. De verantwoordelijkheid hiervoor ligt bij de
KOVC-er van het kindcentrum.

Inspecties

Jaarlijks is er een startgesprek met de GGD. Bovendien heeft de GGD in 2024 alle loca-
ties bezocht. De kwaliteit van het aanbod was op alle locaties voldoende. Wel is vier keer
een advies tot handhaving gegeven door de GGD. In één geval ging het erom dat on-
danks alle inspanningen het nog niet gelukt was om voldoende ouders te werven om een
oudercommissie in te kunnen stellen. Aan dit advies tot handhaving is geen gevolg gege-
ven door de gemeente. In een ander geval ging het om hygiéne op een van de slaapka-
mers bij de kinderopvang. Deze locatie is in het najaar, vanwege een verbouwing, over-
gegaan naar een tijdelijke locatie; deze tijdelijke locatie is veilig bevonden door de GGD.
Er zijn twee locaties ten aanzien waarvan een advies tot handhaving wel is overgenomen
door de gemeente. In één geval ging het om het feit dat geconstateerd is dat zowel de
directie als de beroepskrachten niet volledig op de hoogte waren van de meldcode. Hoe-
wel alle medewerkers hierin geschoold zijn, is ook door de locatie zelf geconstateerd dat
er aanvullende kennis nodig is over de meld-, overleg- en aangifteplicht. Hier is direct ac-
tief op ingezet. In het andere geval heeft de GGD-inspecteur geconstateerd dat de peda-
gogisch coach/beleidsmedewerker in 2023 meer uren heeft geinvesteerd in coaching en
niet voldoende uren heeft geinvesteerd in beleidsontwikkeling. De betreffende medewer-
ker heeft haar inzet in 2024 al verbeterd en voldoet aan de wettelijke eisen. Het kindcen-
trum is nog in afwachting van een reactie op het herstelaanbod.

We gaan zorgvuldig om met de uitkomsten van de in- en externe bevindingen. Deze wor-
den zowel in de teamoverleggen op de locaties, als binnen het netwerk van de kinderop-
vangcoordinatoren besproken en waar nodig voorzien van vervolgacties. Ook binnen de
vergaderingen van de verschillende oudercommissies zijn in 2024 thema’s met betrek-
king tot de kwaliteit van de opvang geagendeerd.

Tevredenheidsonderzoeken

Eind 2024 zijn oudertevredenheidsonderzoeken afgenomen. Binnen de kinderopvang zijn
ouders (zeer) tevreden over: de plezierige sfeer in de dag- opvang en in de peuterop-
vang, kind met prettig gevoel naar dagopvang en peuteropvang, de leid(st)er op de BSO.
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Aandachtspunten binnen de kinderopvang zijn: de communicatie over en het volgen van
de ontwikkeling en het welbevinden van hun kind op de BSO.

2.1.3 Onderwijs
Interne kwaliteitszorg

Op basis van de visie van CKC Drenthe op onderwijskwaliteit zijn er met de kindcentra
doelen afgesproken over onderwijskwaliteit, is er zicht op de kwaliteit en wordt er ge-
stuurd op de verbetering van kwaliteit en innovatie. Er is een stelsel van kwaliteitszorg
ingericht met behulp waarvan de basiskwaliteit van het onderwijs en de leerresultaten
worden bewaakt. De sturing hierop heeft een duidelijke relatie met de visie en het strate-
gisch beleid. Het beleid is cyclisch en zichtbaar binnen de kindcentra. Er is een aantal in-
strumenten die systematisch gebruikt worden, zoals managementrapportages, audits,
schoolzelfevaluaties en tevredenheidsonderzoeken.

Door het systematisch uitvoeren van interne audits, de gesprekscyclus met directies en
het meten van de doelen heeft het bestuur zicht op de onderwijskwaliteit. Trends, kansen
en uitdagingen worden besproken in het DirectieNetwerk en/of per kindcentrum. Er wordt
transparant gewerkt met opbrengsten en normen en doelen. Dit maakt dat directies on-
derling kunnen samenwerken en elkaar kunnen ondersteunen. Hiermee wordt een extra
kwaliteitsimpuls gegeven aan het continue verbeteren en innoveren van het onderwijs op
de kindcentra.

Het CvB communiceert actief over de kwaliteit van het onderwijs en de ontwikkelingen
die gaande zijn. Zij voert in- en externe dialogen met de RvT, gemeenten, provincie, sa-
menwerkingsverbanden, collega-instellingen, branchevereniging en ouders. Daarnaast is
er tegenspraak georganiseerd in de CKC-raad.

Tevredenheidsonderzoeken

Eind 2024 zijn oudertevredenheidsonderzoeken afgenomen. Waar de algemene tevreden-
heid over het kindcentrum en de afzonderlijke thema’s KDV, peuteropvang, BSO, commu-
nicatie, sfeer en leerkracht (nagenoeg) gelijk zijn gebleven, valt op dat de algemene te-
vredenheid m.b.t. onderwijs is gestegen ten opzichte van het beeld gemeten eind 2022
(van 7,5 naar 7,9). Kijkend naar het totaalbeeld, zijn er uit het tevredenheidsonderzoek
geen concrete verbeterpunten naar voren gekomen. Vanuit de afdeling kwaliteit wordt in
het eerste kwartaal van 2025 een diepere analyse gedaan op de uitkomsten van het te-
vredenheidsonderzoek om te kijken welke thema’s en factoren invloed hebben gehad op
de tevredenheid en mogelijke punten ter verbetering te ontdekken.

Onderwijsresultaten

Voor een overzicht van de onderwijsresultaten van de kindcentra verwijzen wij naar scho-
lenopdekaart.nl. In het schooljaar 2023-2024 zijn de eindresultaten door de onderwijsin-
spectie tijdens onderzoeken beoordeeld op basis van de eindtoetsen 2021, 2022 en
2023. Dit is gedaan omdat het effect van de veranderingen op de leerresultaten door de
invoering van de doorstroomtoets (DST) nog onbekend was. Hierbij werd gebruik ge-
maakt van de signaleringswaarden voor een voldoende oordeel (1F en 1S/2F beiden op
of boven de signaleringswaarde) en de correctiewaarden 2023-2024. Alleen op verzoek
vanuit het kindcentrum zelf werden de resultaten van de DST meegenomen in de beoor-
deling. In september 2024 heeft de inspectie de beoordeling leerresultaten primair onder-
wijs schooljaar 2024-2025 en de vernieuwde signaleringswaarden gepubliceerd. De DST
is vanaf dat moment wel meegenomen in de beoordeling van de leerresultaten bij een
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onderzoek. Echter volgde er alleen een oordeel op verzoek van het kindcentrum zelf en
alleen als dit een voldoende oordeel was.

Berekend over de jaren 2022, 2023 en 2024 scoren alle locaties boven de signalerings-
waarden op 1F (het fundamentele niveau). Er zijn vier kindcentra die op 1S/2F onder de
signaleringswaarde scoren. De mate van zorg hierover verschilt, gekeken naar de trend-
analyses van de kindcentra, een stijgende lijn in resultaten en/of het volgend jaar weg-
vallen van de eindresultaten van 2022 in de berekening. Naast kortdurende, intensieve
interventies voor groep 8, om de eindopbrengsten van dat jaar te verhogen, richten we
ons op gerichte, duurzame interventies om de eindopbrengsten te verhogen. De effecten
hiervan zijn pas na één of twee jaar zichtbaar in de resultaten.

Kindcentra met tijdelijk onvoldoende eindopbrengsten analyseren de oorzaken, waarna
gerichte interventies worden gepleegd. Kindcentra worden hierbij ondersteund door de
afdeling Kwaliteit van het Ondersteuningsbureau.

Doel van CKC Drenthe is dat alle locaties, afgezet tegen hun schoolweging, voldoende
eindopbrengsten genereren. Uit ervaring blijkt echter dat in de afgelopen jaren, op wisse-
lende locaties, soms onvoorziene (externe) ontwikkelingen van invloed zijn op de presta-
ties van de kinderen en/of het handelen van de leerkrachten. Hierbij speelt ook dat op
kleinere locaties met kleinere groepen individuele resultaten van grotere invloed zijn op
het totaal. Bij deze locaties is het hog meer van belang de leerontwikkeling van individu-
ele kinderen in kaart te brengen om in beeld te houden of kinderen voldoende profiteren
van het geboden onderwijs.

Sociale veiligheid

Het veiligheidsbeleid van CKC Drenthe is beschreven in een bovenschools veiligheidsplan.
Dit plan is in 2024 geactualiseerd en wordt, na vaststelling in 2025 verspreid richting de
kindcentra. Alle kindcentra hebben het veiligheidsbeleid omschreven in een kindcen-
trumspecifiek veiligheidsplan dat bestaat uit een samenhangende set van maatregelen.
Het beleid is gericht op het voorkomen, afhandelen, registreren en evalueren van inci-
denten. Dit beleid wordt uitgevoerd en jaarlijks geévalueerd.

Elk kindcentrum monitort jaarlijks de sociale veiligheid van de leerlingen. In 2024 waren
er vijf kindcentra waarbij de uitwisseling van de sociale veiligheidsmonitor met de Inspec-
tie van het Onderwijs niet goed is gegaan. Alle vijf hebben dit hersteld. Analyse van de
sociale veiligheidsmonitoring wordt meegenomen in de trendanalyse door het kindcen-
trum en in de bovenschoolse trendanalyse. Als de uitkomsten van de monitoring daartoe
aanleiding geven, treft het kindcentrum maatregelen om de situatie te verbeteren.

De meeste kindcentra maken gebruik van een methode voor sociaal-emotioneel leren,
zoals PBS, Kanjer, KiVA, Vreedzame school of Kwink. Daarnaast wordt er stichtingsbreed
ingezet op traumasensitief lesgeven. Hiervoor worden interne scholingen georganiseerd.
Ook is er een integraal netwerk Pedagogisch Klimaat waarin specialisten vanuit de ver-
schillende kindcentra kennis delen en samen leren en de opgedane kennis verspreiden
binnen CKC Drenthe. In 2024 heeft de focus van dit netwerk o.a. gelegen op traumasen-
sitief handelen, groepsdynamiek en veiligheid in de groep (Groepsgeluk), krachtige li-
chaamstaal en het belang van een veilig pedagogisch klimaat op de kindcentra.

Het ondersteuningsteam van CKC Drenthe kan ingezet worden bij vragen rondom sociale
veiligheid en emotionele ontwikkeling. In 2024 is dit gebeurd op niveau van het kindcen-
trum (bijvoorbeeld in de vorm van een scholing rondom meldcode of traumasensitief
werken), de groep (groepsinterventies zoals Werken aan Wat werkt) en het individuele
kind (begeleiding van professionals in omgaan met, handelingsgerichte diagnostiek). Ook
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wordt er door kindcentra gebruik gemaakt van externe ondersteunings- en scholingsmo-
gelijkheden, zoals de Gezinsklas, ABC-training en scholingen/trainingen bij methoden
rondom sociale en emotionele ontwikkeling. Elk kindcentrum heeft een anti-pestcodrdina-
tor, een aandachtsfunctionaris en een vertrouwenspersoon.

Externe kwaliteitszorg
Inspectie van het Onderwijs

In 2024 heeft de Inspectie van het Onderwijs zes kindcentra bezocht. Bij het kwaliteits-
onderzoek op De Lichtbaak in 2023 constateerde de inspectie dat de kwaliteit van het on-
derwijs onvoldoende was. In het eerste kwartaal van 2024 heeft hier een herstelonder-
zoek plaatsgevonden. Hierbij is geconstateerd dat alle tekortkomingen waren opgeheven
en werd de kwaliteit van het onderwijs als voldoende beoordeeld.

In de eerste helft van 2024 zijn CKC Het Kompas en CKC de Vaart bezocht. Bij beide
kindcentra werd de kwaliteit van het onderwijs als voldoende beoordeeld. Bij Het Kompas
was er sprake van een onverwacht kwaliteitsonderzoek (pilot). Dit kindcentrum is in korte
tijd hiervoor twee keer bezocht.

Bij De Marke constateerde de inspectie in 2023 dat de kwaliteit van het onderwijs vol-
doende was. Wel kreeg dit kindcentrum een herstelopdracht met betrekking tot de doel-
gerichtheid van het aanbod voor burgerschapsonderwijs. De inspectie constateerde in
juni 2024 dat De Marke voldeed aan deze herstelopdracht.

In het najaar van 2024 zijn de kindcentra Menso Alting, Jonglaren, de Klister en de Taal-
klAssen van de Lichtbaak bezocht. Ook op deze kindcentra werd de kwaliteit van het on-
derwijs als voldoende beoordeeld.

Op 10 oktober 2024 heeft het gesprek n.a.v. de jaarlijkse prestatie- en risicoanalyse
(JPRA) plaatsgevonden met de contactinspecteur. Naar aanleiding van de risicoanalyse
die de inspectie heeft uitgevoerd, is afgesproken dat er in het schooljaar 2024-2025 een
kwaliteitsonderzoek ingepland zal worden voor CKC het Octaaf (maart 2025).

Ook het bestuur van CKC Drenthe is in 2024 bezocht door de inspectie. In november
2024 heeft het vierjaarlijks onderzoek bestuur en scholen plaatsgevonden, wat heeft ge-
leid tot een voldoende oordeel op alle standaarden. Onderdeel van dit onderzoek waren
een bestuursgesprek met het CvB, gesprekken met (afvaardiging van) directeuren, kwali-
teitscodrdinatoren, ondersteuningsteam, netwerk rekenen, netwerk jonge kind, CKC-raad
en RvT en bezoeken aan de Makerspace van het Krijt, Leonardo/UnIQ op de Kloostertuin,
Kindcentrum Papenvoort, CKC de Scharmhof, CKC de Holtenhoek en SBO de Boei. De in-
spectie heeft geconstateerd dat het bestuur een duidelijke visie heeft op goed onderwijs
en een besturingsfilosofie hanteert die is gebaseerd op vertrouwen, vakmanschap en au-
tonomie. Er is een goed ingericht stelsel van kwaliteitszorg met diverse instrumenten, zo-
als de audits. Er is sprake van een transparante en integere kwaliteitscultuur gericht op
samenwerking, leren en verbeteren. Wat nog beter kan: de visie in het Koersplan kan
concreter vertaald worden naar ambities, doelen en samenhangend beleid. Verder kan er
meer gestuurd worden op de kwaliteitszorgcyclus van de netwerken. Ook stuurt het be-
stuur nog onvoldoende op het burgerschapsbeleid en moet de verantwoording over de
doelen en middelen van passend onderwijs beter. De Inspectie heeft het CvB opdracht
gegeven om voor 1 september 2025 te voldoen aan de wettelijke eisen voor burger-
schapsonderwijs. Als laatste moeten het interne risicobeheersings- en controlesysteem
en de beheersmaatregelen bij risico’s beter worden beschreven in het bestuursverslag.

Het volledige inspectierapport van het bestuursgerichte onderzoek is hier te downloaden:
Inspectierapport 2024 CKC Drenthe onderwijs.
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https://www.ckcdrenthe.nl/app/uploads/2025/01/Definitief-rapport-vierjaarlijks-onderzoek-CKC-Drenthe-1.pdf

Externe rapportages

Jaarlijks ontvangen kindcentra van het Nationaal Regie-orgaan Onderwijsonderzoek
(NRO) een rapportage over hun kindcentrum. Het NRO maakt gebruik van vrij beschik-
bare data over het onderwijs, met als doel input te leveren op basis waarvan kindcentra
hun onderwijs kunnen verbeteren. De rapportage levert vergelijkingen op van de eigen
locatie met het landelijk gemiddelde en scholen die vergelijkbaar zijn qua leerlingenpopu-
latie en schoolkenmerken (voorspelde referentiewaarde). Bij het berekenen van deze
voorspelde referentiewaarde wordt rekening gehouden met een groot aantal kenmerken,
zoals het inkomen van ouders, migratieachtergrond, eenoudergezinnen, maar ook met de
denominatie van de school, schoolgrootte en urbanisatiegraad. In onze kwaliteitscyclus
zit de rapportage in de waarneemfase. De kindcentra nemen deze analyse mee in hun
kindcentrumplan.

Voor het zicht op de kwaliteit van de kindcentra heeft het voor CKC Drenthe geen meer-
waarde om jaarlijks op basis van deze data een stichtingsbreed overzicht te maken. Het
combineren van de data van alle kindcentra laat zien dat CKC Drenthe op alle gebieden
niet afwijkt van het landelijk gemiddelde. Analyses op kindcentrumniveau hebben wel
meerwaarde, omdat zicht op de populatie ervoor zorgt dat het onderwijs daarop beter
kan worden afgestemd.

Alle kindcentra zijn in 2024 aangemeld voor de NCO-leergroeirapportages. Met deze rap-
portages kunnen de kindcentra, naast de data uit het LVS, meer zicht krijgen op de groei
van leerlingen tussen reguliere toetsmomenten. Door vertraging bij NCO waren de rap-
portages eind 2024 nog niet beschikbaar voor de kindcentra.

Passend onderwijs

Passend onderwijs is gericht op het creéren en borgen van de ondersteuning van kin-
deren van 4-13 jaar door de inzet van professionals in de kindcentra (Ondersteunings-
team, kwaliteitscodrdinatoren, onderwijsassistenten, plusklasleerkrachten). Dit in opti-
male samenwerking met preventieve en cumulatieve zorg, zodat kinderen zich optimaal
ontwikkelen en sociaal en emotioneel gedijen binnen het kindcentrum. Naast het optima-
liseren van de kwaliteit van de basisondersteuning wordt ook de doorgaande lijn in de
ondersteuning van kinderen van 0-13 jaar verder uitgewerkt.

Door de inzet van de middelen voor passend onderwijs voorkomen we (langdurig) thuis-
zitten en zorgen we voor optimale ondersteuning voor leerlingen om alleen daar waar
geen andere mogelijkheden zijn te verwijzen. Deze doelen hangen samen met:

- de doelstellingen zoals deze zijn geformuleerd voor onderwijs. De basis voor passend
onderwijs wordt gevonden in goed onderwijs aan alle kinderen;

- afspraken binnen de samenwerkingsverbanden m.b.t. de kwaliteit van de basisonder-
steuning en de extra ondersteuning (SBO/SO);

- afspraken over een dekkend netwerk en het voorkomen van thuiszitten.

Met het uitgezette beleid kunnen we inspelen op de steeds verdere integratie van en de
samenwerking tussen opvang en onderwijs en tussen onderwijs en jeugdzorg.

De middelen voor het vormgeven van het passend onderwijs ontvangen we van de sa-
menwerkingsverbanden passend onderwijs. De allocatie ervan vindt plaats volgens het
allocatiebeleid van CKC Drenthe. Dat wil zeggen dat alle kindcentra de middelen ontvan-
gen en een deel afdragen voor centrale ondersteuning en facilitering. Onderstaand over-
zicht geeft nadere duiding van inzet als ook de allocatie in 2024.
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Baten passend onderwijs
Totaal baten passend onderwijs

Centrale lasten passend onderwijs
Centraal expertiseteam

Decentrale lasten passend onderwijs

Budget voor kindcentra

Plusklassen

Leerlijn uitzonderlijk hoogbegaafden
Speciaal basisonderwijs

Totaal lasten passend onderwijs

Resultaat passend onderwijs

2.495.000

727.000

1.697.000
201.000
70.000
86.000

2.495.000

727.000

2.054.000

2.781.000

-286.000

Uit dit overzicht blijkt dat er meer kosten worden gemaakt voor het bieden van passend

onderwijs dan ervoor wordt ontvangen.

Afgifte toelaatbaarheidsverklaringen (TLV'’s)

In 2024 zijn de volgende TLV's afgegeven:

SBO SO SO-HB
SWV 22.01 31 12 3
SWV 22.02 2 0 0
SWV 20.01 2 0 0

In 2024 was er ten opzichte van eerdere jaren sprake van een opvallende stijging in het
aantal verwijzingen naar SBO en SO vanuit de kindcentra binnen SWV 22.01. De afdeling
kwaliteit zal in de eerste helft van 2025 onderzoeken welke factoren die vanuit onderwijs
en ondersteuning te beinvloeden zijn, hieraan ten grondslag liggen. Externe factoren zijn
de ervaren verzwaring van de populatie (thuis- en gedragsproblematiek), grotere groe-
pen (o.a. door wegvallen NPO-gelden), lerarentekort en wisselingen in het team.

Internationalisering

CKC Drenthe beschikt niet over beleid met betrekking tot internationalisering; ontwikke-
ling van een dergelijk beleid krijgt in de komende jaren ook geen prioriteit.
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2.2 Mens en organisatie
2.2.1 Algemeen
Strategische verkenning

Ten opzichte van 2023 zijn de spanningen op de arbeidsmarkt onverminderd aanwezig.
Het medewerkerstekort dat aanvankelijk vooral leraren betrof, breidt zich ondertussen uit
naar alle functiecategorieén. De in voorgaande jaren ingezette acties hebben in 2024 een
vervolg gehad op de volgende wijze:

- Contacten met MBO’s en PABQO'’s over curriculum, stageplaatsen, werving & selectie
bij studenten en uitbreiding van het aantal eindstages, zodat we snel deze potentiéle
nieuwe medewerkers in dienst kunnen nemen. Ook in 2024 hebben we netwerken en
bijeenkomsten waar deze doelgroep zich bevindt bezocht en hebben we ons actief ge-
positioneerd en wervende gesprekken gevoerd.

- Eris veel aandacht voor pre- en onboarding om te zorgen dat vanaf positionering de
potentiéle werknemers in beeld zijn en er met hen contact wordt gehouden. In 2024
is een werkgroep onboarding gestart. De werkgroep komt in 2025 met een concrete
routekaart voor een goede begeleiding en introductie van nieuwe medewerkers en
met een wegwijzer voor het werken bij CKC Drenthe.

- We blijven onderzoeken welke mogelijkheden er zijn met betrekking tot secundaire
arbeidsvoorwaarden. Zo zijn in 2024 de mogelijkheden binnen de fiscale uitruilrege-
ling verruimd.

- In 2024 hebben we de inzet op arbeidsmarktverkenning gecontinueerd en hebben we
ingezet op strategische personeelsplanning, onder meer door forecasting op de kind-
centra samen met de directeuren, en goed werkgeverschap. Extern hebben we het
voortouw genomen op het gebied van het positioneren van onderwijs in de regio, we
hebben de samenwerking met opleidingen geintensiveerd met het oog op toekom-
stige medewerkers en we hebben ons ingezet om voorop te lopen in zichtbaarheid en
het positioneren van onze organisatie in de regio.

Bij arbeidsmarktkrapte, waarin er meer vraag is naar medewerkers dan aanbod, wordt
arbeidscommunicatie steeds belangrijker. Arbeidscommunicatie is het geheel van com-
municatie-inspanningen van een organisatie om de juiste medewerkers aan te trekken,
te behouden en te motiveren. Het is een specifiek vakgebied binnen communicatie dat
zich richt op het communiceren van werkgeversboodschappen naar (potentiéle) mede-
werkers, met als doel het imago van de organisatie als werkgever te versterken en de
juiste talenten aan te trekken. Het belang van profilering binnen dit kader is groot. Dit
vergroot de kans op het aantrekken van de juiste medewerkers en het behouden van ta-
lent. In 2024 hebben we een start gemaakt met betrekking tot de profilering, herken-
baarheid en zichtbaarheid van CKC Drenthe. Zo is de profilering op LinkedIn aangepast
en wordt actief gebruik gemaakt van de diverse sociale platforms om onze vacatures on-
der de aandacht te brengen.

Strategisch personeelsbeleid

Strategisch personeelsbeleid speelt een cruciale rol in het waarborgen van kwaliteit van
opvang en onderwijs. Het is gericht op het aantrekken, ontwikkelen, behouden en opti-
maal inzetten van medewerkers om de doelen te behalen en de organisatie verder te ont-
wikkelen. In 2024 is er in het kader van strategisch personeelsbeleid tijdens diverse bij-
eenkomsten van het DirectieNetwerk aandacht geweest voor persoonlijk leiderschap en
het Goede Gesprek. Er zijn hierover diverse workshops verzorgd. Doel hiervan is het ver-
hogen van de medewerkerstevredenheid en het werkgeluk, het verlagen van de ervaren
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werkdruk en het (ziekte)verzuim, alsmede betere en gerichtere inzet op groei, ontwikke-
ling, doorstroom en ambassadeurs bij uitstroom.

Banenafspraak

De banenafspraak is een overeenkomst tussen de overheid, werkgevers en vakbonden,
om mensen met een arbeidsbeperking, zoals een Wajong-uitkering of andere vormen van
arbeidshandicap, meer kansen op de arbeidsmarkt te bieden. Binnen CKC Drenthe kin-
deropvang waren er in 2024 vier medewerkers die in het doelgroepenregister van UWV
vermeld staan en onder de banenafspraak vallen. Binnen CKC Drenthe onderwijs waren
er in 2024 vijf medewerkers die in het doelgroepenregister van UWV vermeld staan en
onder de banenafspraak vallen.

Verklaring omtrent het gedrag

VOG aan- VOG te laat | Geen VOG Toelichting
wezig op aanwezig aanwezig waarom
datum in- niet/niet tijdig
diensttre- aanwezig
ding
KINDEROPVANG
Nieuwe medewerkers 73 0 0 -
in loondienst
Nieuwe medewerkers 0 0 0 -
niet in loondienst met
een VOG-verplichting
ONDERWIJS
Nieuwe medewerkers 126 6 0 3x niet bekend
in loondienst 3x laat afgerond
Nieuwe medewerkers pm pm pm Geen volledig in-
niet in loondienst met zicht
een VOG-verplichting

Wij hebben onze accountant geen opdracht gegeven een controle uit te voeren op de tij-
dige aanwezigheid van VOG's.

Participatiefonds en beleid beheersing uitkeringen na ontslag

Werkgevers in PO zijn verplicht eigenrisicodrager voor werkloosheidsuitkeringen. Het Par-
ticipatiefonds (Pf) heeft de wettelijke taak om die kosten te verevenen. Sinds 1 augustus
2022 brengt het Pf de kosten rechtstreeks bij de betreffende werkgever in rekening. Op
het moment dat een ex-medewerker van CKC Drenthe een werkloosheidsuitkering krijgt
toegekend en daarvoor op formatie heeft gewerkt, betaalt CKC Drenthe in principe 50%
van deze uitkeringskosten. Het Pf ondersteunt de ex-medewerker bij de re-integratie
naar een nieuwe baan, zodat de ex-medewerker geen uitkering meer nodig heeft. Deze
taak wordt uitgevoerd door een loopbaanadviseur van het Pf. Op het moment dat duide-
lijk wordt dat een contract op formatie niet verlengd of beéindigd wordt d.m.v. een be-
eindigingsovereenkomst, biedt CKC Drenthe deze medewerker al loopbaancoaching aan,
om ervoor te zorgen dat deze medewerker (hopelijk) niet in een uitkeringssituatie
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belandt op het moment dat het contract eindigt. We proberen medewerkers te begeleiden
van werk naar werk.

2.2.2 Kinderopvang
Inzet medewerkers

CKC Drenthe Kinderopvang heeft eind 2024 196 medewerkers in dienst. Ten opzichte van
2023 is er sprake van een daling van het aantal medewerkers met 2,5%. De lichte daling
is te wijten aan de sluiting van de peuteropvang bij KC De Rietzanger en de kinderop-
vang bij KC De Marke.

Ziekteverzuim

Het ziekteverzuimpercentage is gedefinieerd als het totaal aantal ziektedagen in procen-
ten van het totaal aantal beschikbare kalenderdagen. Het gemiddelde verzuimcijfer bij
CKC Drenthe Kinderopvang was in 2023 12,77 %. In 2024 is het ziekteverzuimpercen-
tage gedaald naar 9,1%. Het landelijk gemiddelde voor de sector welzijn lag in het derde
kwartaal 2024 op 6,9 % (Q3 2024, bron: De Staat van Volksgezondheid en Zorg).

Ontwikkeling ziekteverzuim% 1, 2, 3 en 4
12,00%

10,00%
8,00%
&,00%
4,00%
2,00%

0,00% . . .
Jan Feb Maa Apr el Jun Jul Aug Sep Okt Mov Dec

B IV%1 Totaal » IVEZ excl ziekte = 1 jaar
| IVE3 excl ziekte » 42 dagen B IVi4 ziekte <= 7 dagen

Ziekteverzuimpercentage CKC Drenthe kinderopvang 2024

2.2.3 Onderwijs
Inzet medewerkers

Van de 636 medewerkers bij onderwijs waren er eind 2024 569 in vaste dienst (89,47%).
In 2024 was 74,64% van de inzet (in fte’s) bij onderwijs in dienst als leraar en 18,38%
als onderwijsondersteunend personeel. Hieronder vallen onder andere onderwijsassisten-
ten, leerkrachtondersteuners, conciérges en administratief medewerkers. De resterende
6,98% betreft de categorie management/directie (CvB, kindcentrumdirecteuren, adjunct-
directeuren en afdelingsdirecteuren).

Ziekteverzuim
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De vervanging van afwezige medewerkers wordt bemiddeld door SLIM Personeelsbemid-
deling. Medewerkers uit onze vervangingspool worden daarvoor ingezet. Op 31 december
2024 bestond de vervangingspool uit 29,6 fte (42 medewerkers). Doordat het verzuim
opnieuw gestegen is, blijven de dekkingspercentages nagenoeg hetzelfde (zie tabel
hierna). Het streefdoel van een dekkingspercentage van 98% blijft niet haalbaar. Daarom
is er focus gezet om de vervangingsbehoefte terug te dringen, door verlaging van het
ziekteverzuim. De ambitie voor 2025 is om het ziekteverzuimpercentage met twee pro-
centpunt te verlagen.

periode Aantal ingevulde | Aantal niet vervulde | Totaal aantal dagdelen Dekki
dagdelen dagdelen (ingevuld + niet vervulde) : .

01-2024 1337 140 1477 90,5%
02-2024 1741 247 1988 87,6%
03-2024 1562 275 1837 85, 0%
04-2024 1582 266 1858 85,7%
05-2024 1749 74 1823 05,9%
06-2024 1656 182 1838 90,1%
07-2024 1247 16 1283 97,2%
08-2024 355 0 355 100,0%
09-2024 1015 28 1043 97.3%
10-2024 1215 13 1248 97 4%
11-2024 1254 57 1311 95, 7%
12-2024 1134 27 1161 97.7%
Totaal : 15857 1365 17232 92,1%

Het ziekteverzuimpercentage is gedefinieerd als het totaal aantal ziektedagen in procen-
ten van het totaal aantal beschikbare kalenderdagen.

Ontwikkeling ziekteverzuim% 1, 2, 3 en 4
10,00%
9,00%
8,00%
7,00%
6,00%
5,00%
4,00%
3,00%
2,00%
1,00%
0,00%

Jan Feb Maa Apr Mei Jun Jul Aug Sep Okt Mov Dec

® 7V#E1 Totaal IVE2 excl ziekte = 1 jaar
B 7V%3 excl ziekte = 42 dagen ®  IVi4 ziekte <= 7 dagen

Ziekteverzuimpercentage 2024

Het gemiddelde verzuimcijfer bij onderwijs was in 2024 8,28%. Het landelijk gemiddelde
verzuimcijfer voor 2024 is op dit moment nog niet bekend. Tot en met het derde kwartaal
was dat 5,5%.
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2.3 Bedrijfsvoering
Ontwikkelingen huisvesting

In 2024 heeft Lindhorst Huisvestingsadviseurs de meerjarenonderhoudsplannen (MJOP's)
geactualiseerd. Deze plannen worden eens per drie jaar opgesteld en jaarlijks geactuali-
seerd per kindcentrum en vormen de basis voor de meerjarenbegroting van groot en pre-
ventief. Het onderhoud wordt gefinancierd vanuit de voorziening groot onderhoud.

Naast het dagelijks beheer van klachten, die via opdrachtbonnen naar verschillende be-
drijven worden gestuurd, zijn er tal van andere kwesties met betrekking tot huisvesting
en facilitaire zaken. Enkele geplande werkzaamheden die in 2024 niet zijn uitgevoerd,
zullen in 2025 worden gerealiseerd. Deze werkzaamheden zijn meegenomen in de nieuw-
ste MJOP's.

Voornaamste projecten en werkzaamheden huisvesting 2024

- De Boei: in samenwerking met de gemeente is gewerkt aan het optimaliseren van
de verwarming en de verduurzaming van het gebouw. De gemeente heeft hiervoor
een subsidie aangevraagd bij DUMAVA. Deze werkzaamheden lopen in 2025 door.

- Menso Alting: het onderbouwplein is aangelegd.

- De Rietzanger: het huidige speelplein is in de praktijk te klein, maar voldoet wel
aan de WPO-norm. Het kindcentrum is in gesprek met de gemeente over mogelijke
verbeteringen. Daarnaast is bekeken of de huur rechtstreeks door de gemeente kan
worden betaald, dit krijgt een vervolg in 2025.

- Jonglaren: naar aanleiding van een overstroming van de KOV-unit door hevige re-
genval is de riolering aangepast. Ook is het dak voorzien van een hellend viak.

- Stroomdal: gestart met de bouw van twee nieuwe lokalen. Gebreken in de sanitaire
ruimten worden opgelost in 2025.

- De Tol: de bouwwerkzaamheden voor de nieuwbouw zijn gestart. Enexis kan op
korte termijn niet zorgen voor een toereikende elektriciteitsaansluiting. Er wordt
onderzocht of dit kan worden opgelost door het gebruik van een accupakket.

- De Borg in Assen: de zonnepanelen zijn op het stroomnet aangesloten.

- De Lichtbaak: de gemeente Assen is bezig met de voorbereidingen voor de aanleg
van een groen speelplein rondom het gebouw.

- Kloostertuin: tijdens de jaarwisseling 2024/2025 is de berging afgebrand. Er wordt
gewerkt aan de bouw van een nieuwe berging.

- Het Krijt: de school heeft interne aanpassingen uitgevoerd voor de kinderopvang.

- Beatrixschool: de voorbereidingen voor de nieuwbouw zijn gestart. Het voorlopig
schetsontwerp is inmiddels gereed.

- De Eshorst: het voorbereidingskrediet voor de nieuwbouw is aangevraagd bij de
gemeente. De nieuwbouw staat in het Integraal Huisvestingsplan (IHP) van de ge-
meente Midden-Drenthe gepland voor 2026.

- Schutkampen: ook voor de nieuwbouw van Schutkampen is een voorbereidingskre-
diet aangevraagd. De nieuwbouw is gepland voor 2026.

- De Wingerd: er is een groenplein gerealiseerd.

- De Vaart: er zijn extra parkeerplaatsen aangelegd om de parkeerdruk tijdens het
halen en brengen van de kinderen te verminderen.

- De Marke: in 2024 is gestopt met kinderopvang. De meubels zijn verdeeld over an-
dere CKC-locaties.

Duurzaamheid & maatschappelijk verantwoord ondernemen

Duurzaamheid en maatschappelijk verantwoord ondernemen zijn onderdeel van het inte-
grale beleid en vormen een van de uitgangspunten in het besluitvormingsproces. Dit
krijgt steeds meer vorm en uit zich onder andere in:
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- investeren in goed werkgeverschap, waar een vitaal personeelsbestand onderdeel van
het hogere doel is;

- duurzame huisvesting, met inzet op gezond binnenklimaat en energieneutraal waar
mogelijk;

- inkopen bij duurzame leveranciers, in het programma van eisen bij aanbestedingspro-
cedures is duurzaam en maatschappelijk verantwoord ondernemen opgenomen als
kwaliteitseis aan de leverancier;

- stimuleren klantnabij inkopen om daarmee transport te beperken. In de aanbeste-
dingstrajecten die in 2024 hebben plaatsgevonden (schoonmaak en meubilair) heeft
duurzaamheid een duidelijke plek gekregen in de beoordeling.

Informatiebeveiliging en privacy
Er is ook in 2024 ten behoeve van informatiebeveiliging geinvesteerd in de infrastructuur.

Op het gebied van privacy is naar aanleiding van het normenkader in de eerste plaats in-
gezet op het herschrijven van de verplichte documenten, waaronder de privacyverklaring,
het privacyreglement, de strategie informatiebeveiliging en privacy en het IBP-beleidsdo-
cument. Daarnaast is ingezet op het versterken van de bewustwording binnen CKC Dren-
the over het onderwerp privacy, door verspreiding van een maandelijks nieuwsbrief. Te-
vens is de tool voor het bijhouden van de verwerkersovereenkomsten en het register van
verwerkingen opnieuw ingedeeld en up-to-date gemaakt.

CKC Drenthe neemt op het gebied van privacy de dienst FG as a service af van Privacy op
School. Op die manier wordt de wettelijk verplichte toezichtsrol voor CKC Drenthe ver-
vuld. Periodiek vindt er overleg plaats met de adviseur ICT/PO over de stand van zaken
IBP en het normenkader. Samen zijn de FG en de adviseur het Incident Response Team
voor het beoordelen en afhandelen van datalekken en beveiligingsincidenten.

In 2025 zetten we in op meervoudige verificatie, veilig mailen en beheerd printen.
Opstellen van de begroting 2024

Met de begroting voor 2024 is een vervolg gegeven aan de kanteling van de organisatie,
zodat meer ruimte ontstaat voor de kindcentra om invulling te geven aan het Koersplan:
eigenaarschap op locatieniveau. De begroting hield rekening met de benodigde investe-
ringsruimte binnen kinderopvang en onderwijs. Investeringen mochten uitsluitend plaats-
vinden wanneer er een ondernemingsplan lag, zodat de duurzaamheid van de investering
en de effectieve inzet van middelen gewaarborgd was. Hieronder volgt een overzicht van
de belangrijke wijzigingen in het beleid die aanzienlijke impact hebben gehad op de be-
groting van 2024:

- Integrale kindcentra: op 22 van de 31 locaties is inmiddels sprake van een integraal
kindcentrum. Voor de locaties waar geen (eigen) kinderopvang wordt aangeboden,
worden de mogelijkheden geinventariseerd.

- Visie & Beleidsplan voor Digitale Geletterdheid, ICT en Wetenschap & Technologie:
een nieuwe visie en beleidsplan voor digitale geletterdheid, ICT en wetenschap &
technologie, getiteld "Toekomstgericht organiseren, leren en ontwikkelen", is vastge-
steld. Dit plan heeft geleid tot aanvullende ruimte binnen de Steam-begroting (onder-
deel van de centrale begroting). Ook in 2024 heeft een groep collega’s deelgenomen
aan de BETT in Londen, een beurs voor onderwijsinnovatie, om de impuls verder te
versterken en verbinding te stimuleren.

- Kwaliteitscodrdinatie: de transitie van intern begeleider naar kwaliteitscodrdinator is
in 2023 ingezet. In 2024 heeft elk kindcentrum een kwaliteitscodrdinator. De kwali-
teitscodrdinator is verantwoordelijk voor het bewaken en verbeteren van de kwaliteit
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van kinderopvang en onderwijs. Gezamenlijk nemen alle kwaliteitsco6érdinatoren deel
aan het KC-netwerk. In de begroting is een hoger budget opgenomen om het netwerk
te faciliteren.

Auditteam en kwaliteitsborging: de kwaliteit wordt verder gevoed door het goede ge-
sprek op inhoud, bijvoorbeeld naar aanleiding van interne audits. Het auditteam is
uitgebreid en zal bijdragen aan het borgen en versterken van kwaliteit. In de begro-
ting is hiervoor ruimte gereserveerd voor scholing (alle nieuwe auditors worden opge-
leid) en formatieruimte om de audits uit te voeren. In 2025 wordt de scholing afge-
rond.

Bijzonderheden in de begroting

De organisatie kent op de meeste locaties een regulier onderwijsaanbod. Daarnaast zijn
er op twee locaties bijzondere, meer projectmatige aanbiedingen:

Project UnIQ: dit is een onderwijs-zorgarrangement (OZA) gericht op het ontwikkelen
en realiseren van een passend onderwijs-zorgarrangement voor leerlingen die dubbel
bijzonder zijn (hoogbegaafd in combinatie met sociaal-emotionele en/of gedragspro-
blemen). Dit project bevindt zich in een tussenfase van pilot naar structureel aanbod.
Er is onzekerheid aan de vraagzijde (wisselingen in aantal en type leerlingen) en aan
de aanbodzijde (de vraag of er voldoende middelen zijn om de dynamische vraag op
te vangen). De begroting houdt zoveel mogelijk rekening met verwachte ontwikkelin-
gen.

Papenvoort: op deze locatie wordt onderwijs verzorgd aan Oekraiense kinderen, in
samenwerking met de schoolbesturen Primah en Kits Primair. Ook hier is sprake van
een dynamische vraag, wat onzekerheden met zich meebrengt, en het project kent
vergelijkbare uitdagingen als Project UnIQ. In de begroting is rekening gehouden met
verwachte ontwikkelingen. In 2025 zullen vervolgafspraken moeten worden gemaakt
met zowel de betreffende schoolbesturen alsook met de gemeente Aa en Hunze en de
gemeente Midden-Drenthe rondom locatie Papenvoort.

Om te komen tot de begroting is er wederom gewerkt met een kaderbrief. Hierin is ge-
duid hoe het proces er uitziet, welke kaders en uitgangspunten als basis dienen en hoe
de allocatie eruitziet. Vanuit visie en via formatie komt de totale begroting tot stand. In
proces ziet dat er als volgt uit:

Per kindcentrum opstellen van het kindcentrumplan (2024-2028), en vervolgens het
jaarplan inclusief begroting met als zwaartepunt formatie.

Opstellen begroting (met als bron de kindcentrumplannen), rekening houdend met
gewijzigd beleid, voortschrijdend inzicht en aansluiten op gewijzigde wet- en regelge-
ving.

Opstellen (bestuursformatie)plan.
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Formatieplan

Evaluatie met
jaarplan --> Jaarplan
nieuwe kindcentrum
jaarplan

L) \ 4

MARAP MARAP
gesprek gesprek

Begroting
incl. formatie

Allocatie van middelen

De volledige bekostiging is beschikbaar voor het kindcentrum. De kosten die nodig zijn
om de centrale kosten te dekken worden doorbelast aan de kindcentra. In principe geldt
dat de exploitatie van ieder kindcentra sluitend moet zijn, inclusief de doorbelaste cen-
trale kosten. De transitieperiode (invulling geven aan het Koersplan) en het effect van de
wijze van bekostigen binnen Onderwijs (specifiek het Nationaal Programma) maakt dat er
verschuivingen plaatsvinden in jaar van verantwoording baten en lasten en dus schom-
meling in resultaten. Hiermee rekening houdend werken we in meerjarenperspectief toe
naar een sluitende begroting op gebied van going concern, waarbij over de vier jaren
heen het benodigd weerstandsvermogen (om risico’s te dekken) te allen tijde beschik-
baar is.

Centrale kosten

Onder centrale kosten vallen alle kosten die worden gerealiseerd onder regie van het CvB
en de directeur Ondersteuningsbureau. Deze zijn als volgt te specificeren:

- Standaard/basis facilitering en ondersteuning en advies vanuit de materiedeskundi-
gen van het Ondersteuningsbureau:
o loonkosten CvB en ondersteuningsbureau
o organisatiekosten administratie, beheer en bestuur (centrale administra-
tie/inkoop/contractmanagement).
- Risico’s die niet op locatieniveau kunnen worden gedragen en maatregelen om deze
te voorkomen:
o dotatie voorziening groot onderhoud
o preventiekosten uitval (coaching/scholing o.i.d.)
o loonkosten (ziekte)vervanging

Naast de doorbelasting van de centrale kosten naar de kindcentra is er ook sprake van
doorbelasting van kosten tussen onderwijs en kinderopvang.
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Ontwikkelingen

- De Wet vereenvoudiging bekostiging primair onderwijs is per 1 januari 2023 in wer-
king getreden. Naar aanleiding van de korting op de bekostiging die het ministerie
van OCW daardoor heeft toegepast, hebben 222 schoolbesturen, waaronder CKC
Drenthe, collectief een rechtszaak aangespannen tegen OCW. De rechtbank heeft op
21 juni 2024 dit beroep gegrond verklaard. De rechtbank gaf de schoolbesturen gelijk
en oordeelde dat de staatssecretaris het tekort moet aanvullen. De staatssecretaris is
tegen die uitspraak in hoger beroep gegaan. De zitting staat gepland voor het najaar
van 2025.

- Per 1 januari 2024 zijn we overgestapt op een andere ERP-oplossing en insourcen we
de personeels-en salarisadministratie; de wens bestond om dynamischer te sturen op
de ontwikkelingen binnen de begroting gedurende het jaar. Het ERP-systeem voldoet
niet aan de gestelde eisen en verwachtingen. Om de informatievoorziening en digitali-
sering van de workflows te verbeteren, is in 2024 een externe partner ingeschakeld
om het ERP-systeem naar verwachting in te richten. Dit proces wordt in 2025 afge-
rond.

- Enkele kindcentra hebben de subsidie basisvaardigheden ontvangen. Met interventies
kunnen de basisvaardigheden rekenen, taal, burgerschap en digitale vaardigheden
verbeterd worden.

- Vanaf 1 juli 2024 volstaat een Verklaring Omtrent Gedrag (VOG) kinderopvang voor
onderwijsprofessionals die in het primair onderwijs werken. Een aparte VOG voor het
primair onderwijs is niet meer nodig. CKC Drenthe heeft dit in 2024 geimplemen-
teerd.

- Organisaties met 100 of meer medewerkers zijn vanaf 1 juli 2024 verplicht om eens
per jaar te rapporteren over het woon-werkverkeer en zakelijk verkeer van hun werk-
nemers. CKC Drenthe heeft hierover in het najaar van 2024 gerapporteerd aan het
RVO.

Treasurybeleid

Het treasurystatuut Onderwijs dat is geactualiseerd in 2020, heeft aan de basis gelegen
van de activiteiten op gebied van treasury. Hierbij is onderscheid gemaakt in het beleid
ten aanzien van publieke en private middelen. Voor de publieke middelen gelden de uit-
gangspunten van de ‘Regeling beleggen en lenen’ van OCW als belangrijkste voorwaar-
den. In 2021 zijn de publieke liquide middelen geparkeerd bij het ministerie van Finan-
cién (via de regeling schatkistbankieren) om zodoende geen negatieve rente over deze
gelden te betalen wanneer die situatie van toepassing is. De private liquide middelen
staan verspreid over een aantal bankrekeningen bij verschillende banken. Het beleid is in
2024 ongewijzigd voortgezet. Actualisatie van het treasurystatuut vindt in 2025 plaats.

Uitstaande beleggingen en leningen

CKC Drenthe heeft, met uitzondering van de onderlinge rekening courant verhouding tus-
sen Onderwijs en Kinderopvang, geen beleggingen of leningen uitstaan.

Aanbestedingen

In 2024 hebben er aanbestedingen plaatsgevonden voor de nieuwbouw en de verhuizing
van de Tol. Daarnaast is een extra aanbesteding geweest voor nieuwbouw van twee loka-
len bij het Stroomdal. Vanuit het MJOP zijn meerdere bouwkundige aanbestedingen ge-
daan (o.a. dakbedekkingen en schilderwerk).
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https://www.ckcdrenthe.nl/app/uploads/2020/02/4.5.1-Treasurystatuut-CKC-Drenthe.pdf

Onderwijsachterstandsmiddelen

De middelen die wij ontvangen voor onderwijsachterstanden worden toegekend aan de
kindcentra waarvoor deze worden ontvangen. Dit betekent dat allocatie plaatsvindt op
basis van schoolscores van het CBS. Deze middelen worden over het algemeen ingezet
voor formatie, en dus toegevoegd aan het financiéle kader van de formatie. Hierdoor ont-
staat er (meer) ruimte voor individuele begeleiding/kleinere klassen.

Werkdrukmiddelen

Middelen die we hebben ontvangen voor het tegengaan van de werkdruk, zijn toegekend
aan de kindcentra waarvoor deze zijn ontvangen en daar in overleg met de teams inge-
zet. De middelen zijn volledig ingezet voor personele kosten.

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Per 1 januari 2023 is de bekostiging van het primair onderwijs na wetswijziging vereen-
voudigd. Daarmee is de bekostigingssystematiek gewijzigd. Bij de overgang van de oude
naar de nieuwe bekostigingssystematiek zijn schoolbesturen door de regelgeving en be-
sluitvorming van de minister met een materieel probleem geconfronteerd. Waar de
schoolbesturen in een (school)jaar normaal gesproken 100% aan bekostiging ontvangen,
was dat in de overgang naar de nieuwe bekostigingssystematiek circa 93% voor het
schooljaar 2022/2023. Schoolbesturen in het primair onderwijs werden in de periode au-
gustus tot en met december 2022 door de minister met circa 7% gekort op hun bekosti-
ging. Dit kwam voor CKC Drenthe neer op € 1,7 miljoen. Dit bedrag is — evenals vorig
jaar — niet als vordering op de balans per 31 december 2024 opgenomen.

Langlopende verplichtingen:

- Energiecontract
- Kopieer- en printercontract

Naleving rechtmatigheid
Meer-ogenprincipe

De bedrijfsvoering van CKC Drenthe is ingericht volgens het meerogenprincipe. Dat bete-
kent dat meerdere personen nodig zijn om nota’s te voldoen. Degene die de factuur
klaarzet, kan niet de betaling verrichten. Er is een procuratieschema waarin de rechten
van de personen vastliggen.

Inkoop- een aanbestedingsbeleid

Het inkoop- en aanbestedingsbeleid is gebaseerd op de meest relevante wet- en regelge-
ving. Zo zijn in 2024 diverse aanbestedingen uitgevoerd (zie verder bij ‘aanbesteding’).

Financiéle scheiding onderwijs en kinderopvang

CKC Drenthe verzorgt onderwijs en kinderopvang. Het is niet toegestaan publieke onder-
wijsmiddelen te gebruiken voor kinderopvang. Derhalve heeft CKC Drenthe twee geschei-
den administraties. Daarnaast worden alle kosten die gemaakt zijn gedurende het jaar
door onderwijs ten behoeve van kinderopvang door middel van verrekening rechtgetrok-
ken.

31



Verbonden partijen

Verbonden met Stichting CKC Drenthe | Verbonden met Stichting CKC Drenthe

Kinderopvang

- Stichting CKC Drenthe Kinderopvang Stichting CKC Drenthe

- Samenwerkingsverband Passend On-
derwijs PO 22.01

- Samenwerkingsverband Passend On-
derwijs PO 20.01

- Samenwerkingsverband Passend On-
derwijs PO 22.02

Er hebben in 2024 transacties plaatsgevonden tussen de Stichting CKC Drenthe Kinder-
opvang en de Stichting CKC Drenthe Onderwijs. Deze zijn zowel tussentijds als aan het
eind en na afloop van het kalenderjaar verrekend.

In totaal is er over 2024 voor circa €2.400.000 aan subsidie ontvangen vanuit de samen-
werkingsverbanden voor passend onderwijs. In onderstaand overzicht is een specificatie
naar Samenwerkingsverband opgenomen:

- SWV PO 22.01: € 2. 249.497,
- SWV PO 22.02 € 158.505;
- SWV PO 20.01 € 16.691.

2.4 Risico’s en risicobeheersing

Om als CKC Drenthe kwalitatief goede opvang en kwalitatief goed onderwijs te kunnen
(blijven) bieden, is het nodig zicht te hebben op de risico’s die van invloed (kunnen) zijn
op CKC Drenthe en ten aanzien van deze risico’s beheersingsmaatregelen te treffen.

In totaal heeft CKC Drenthe 31 kindcentra. Doelstelling voor de korte termijn is het be-
houd van onze huidige kwaliteit en bereikbaarheid met een scherpe blik op het verster-
ken van onze basis rondom financién en bedrijfsvoering. In 2025 zullen we vanaf sep-
tember werken met 30 kindcentra, aangezien een kindcentrum (CKC School 59) per au
gustus 2025 gaat sluiten.

De komende jaren zullen we blijven inzetten op goede opvang en goed onderwijs in de
kindcentra. Van belang daarbij is en blijft de omvang van de kindcentra. Visie en beleid
ten aanzien van ons onderwijs- en opvanglandschap is de komende jaren van groot be-
lang. We zien voor de komende drie tot vier jaar een beweging ontstaan waarbij we in-
zetten op versteviging en verdieping van kwaliteit van opvang en onderwijs, met daarbij
de blik op inclusief onderwijs 2035. Daarnaast zien we ook een toename rondom samen-
werking met collega-instellingen. Die samenwerking heeft een bandbreedte van inhoude-
lijke samenwerking binnen onderwijs en opvang tot aan de vorming van samenwerkings-
scholen of andersoortige samenwerkingsvormen. Als CKC Drenthe blijven we inzetten op
open christelijk onderwijs in Drenthe dat bereikbaar & nabij is, kwalitatief goed en sa-
menwerkingsgericht. Hierbij hebben we nadrukkelijk oog voor elkaar en de omgeving.

Risico’s

CKC Drenthe hecht grote waarde aan de interne beheersing. Zo werken we in de organi-
satie aan bewustwording rondom risicomanagement en werken we aan de inrichting van
risicomanagement, het proces rondom risicomanagement en een risicoregister. Het
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gesprek over risico’s vindt aan verschillende tafels binnen de organisatie plaats. In 2024
is er specifiek aandacht besteed aan IT-risico’s, in het bijzonder cybersecurity.

Vanuit onze maatschappelijke rol en de financiering met maatschappelijk geld zijn we
verplicht om onze risico’s adequaat te beheersen en terughoudend te zijn als het gaat om
op risicobereidheid. Uitgangspunten van de interne beheersing zijn:

- aandacht voor efficiénte bedrijfsvoering, waarbij het waarborgen van de financiéle
continuiteit van groot belang is. We werken aan een meerjarig verbeterprogramma
bedrijfsvoering & financién;

- betrouwbare verslaggeving;

- het voorkomen van misbruik en oneigenlijk gebruik van wettelijke regelingen.

Voor onze interne beheersing kijken we naar vier risicogebieden:

- politieke (macro-economische) risico’s;
- strategische risico’s;

- operationele risico’s en compliance;

- financiéle risico’s.

Politieke (macro-economische) risico’s

Bepalend voor het risicoprofiel van CKC Drenthe is de afhankelijkheid van de onderwijs-
bekostiging vanuit het ministerie van OC&W en de beschikbare subsidies vanuit de lokale
overheid (gemeenten). Het Rijk gaat bezuinigen en gemeenten staan voor financieel uit-
dagende jaren. De bezuinigingen van het Rijk zorgen voor financiéle onzekerheid op ter-
mijn: we weten wat we nu hebben, maar minder goed wat we volgend jaar en de jaren
erna kunnen verwachten. Vanuit de gemeenten is er naar verwachting minder ruimte
voor (ver)nieuwbouw van schoolgebouwen en overige subsidies richting het onderwijs.
Dit betekent dat onze gebouwen langer in gebruik blijven, wat hogere exploitatiekosten
met zich meebrengt. Bezuinigingen vanuit het Rijk en vorming van onderwijsregio’s lei-
den tot grotere afhankelijkheid en vragen om solide begrotingen en voorzieningen.

Als CKC Drenthe zetten we nadrukkelijk in op een doelmatige besteding van de onder-
wijsfinanciering die wij ontvangen. Daarnaast zetten we in op kwaliteit en zichtbaarheid
van ons onderwijs en onze opvang. Als CKC Drenthe hebben we gezamenlijk met al onze
kindcentra ruime kennis en ervaring en sturen we op kwaliteit. Dit doen we onder andere
via interne auditteams en bijbehorende scholingstrajecten. De mate van kwaliteit werd
zichtbaar door de goede resultaten die we behaald hebben tijdens de diverse inspectieon-
derzoeken in 2024. Het betrof hierbij zowel de steekproeven kwaliteit op de afzonderlijke
kindcentra alsook het vierjaarlijks bestuurlijk onderzoek. We zetten breed in op kwali-
teitszorg en borging, zowel binnen onze kinderopvang als binnen ons onderwijs.

Strategische risico’s

Door borging van onderwijs in de wet- en regelgeving met daaraan gekoppeld structurele
onderwijsbekostiging, vaste structuren zoals samenwerkingsverbanden passend onder-
wijs en meerjarige (subsidie)afspraken met gemeenten, is het strategisch risico voor de
korte termijn redelijk beperkt. Het aantal leerlingen bepaalt tegelijkertijd uiteindelijk het
allergrootste deel van de onderwijsbekostiging. Kijkend naar de rijksfinanciering, lande-
lijke plannen met betrekking tot het onderwijs en de kinderopvang, zien we dat er wel
degelijk sprake is van onzekerheid. Voor de komende jaren zijn vanuit het rijk diverse
beleidswijzigingen onder andere qua verdeling van middelen en/of financiering aangekon-
digd. Het is dan ook de vraag voor de langere termijn hoe de financiering eruit komt te
zien, kijkende naar het zogenaamde herstelplan funderend onderwijs vanuit het ministe-
rie van OCW. Ook is de transitie aangekondigd van de zogenaamde kleinescholentoeslag

33



naar een dunbevolktheidstoeslag. Dergelijke wijzigingen kunnen een grote strategische
weerslag hebben op CKC Drenthe. Structurele uitdagingen voor ons zijn en blijven de ko-
mende jaren de hoogte van de onderwijsbekostiging, de demografische ontwikkelingen
en leerlingaantallen en kostenstijgingen in het algemeen. Een relevante andere ontwikke-
ling die in het perspectief van strategische risico’s te benoemen is, is de toename van
zorgvragen binnen het reguliere onderwijs met gelijkblijvende bekostiging. Daarnaast
vraagt het organiseren en bekostigen van onderwijs voor leerlingen vallende onder de
doelgroep ‘nieuwkomers’ ook veel aandacht. CKC Drenthe heeft een stabiel marktaandeel
op stichtingsniveau. Tegelijkertijd zijn er verschillen per regio/gemeenten.

Operationele risico’s en compliance

Onze operationele risico’s beperken we door een aantal AO/IC-maatregelen die zijn opge-
nomen in het verbeterprogramma bedrijfsvoering en financién. Een juiste inrichting en
doorontwikkeling van AFAS blijft een aandachtspunt.

Aandacht binnen de organisatie heeft ook het verzuimpercentage. Ingezet wordt op een
reductie van het verzuim de komende jaren door diverse maatregelen in te zetten.

In 2024 heeft CKC Drenthe niet te maken gehad met schadeclaims, boetes of dwangsom-
men. Ook zijn er geen bijzonderheden te melden rondom compliance op het gebied van
de gedragscode. Binnen CKC Drenthe werken we aan compliance-beleid en de inrichting
van de compliance-organisatie via onder andere het inrichten van de rol van een compli-
ance officer en borging van de compliance binnen het ondersteuningsbureau.

Financiéle risico’s

Wanneer we kijken naar de financiéle risico’s, dan zien we dat er vanaf 2025 een mix van
mitigerende maatregelen nodig zijn om duurzaam meerjarig financieel beleid binnen CKC
Drenthe te kunnen blijven voeren. De afgelopen jaren is ingezet op intensivering van de
kwaliteit en vernieuwing binnen het onderwijs. Hierbij is gebruik gemaakt van de aanwe-
zige reserves en de NPO-middelen. Deze vallen echter weg vanaf schooljaar 2025/2026.
Dit vraagt tijdig bijsturen en een soberder financieel beleid. Daarnaast is het niet in ge-
lijke mate meestijgen van de bekostiging met de inflatie en stijgende kosten in zijn alge-
meen een groot punt van zorg. Ook de cao-lonen zijn harder gestegen dan de indexatie
op de onderwijsbekostiging. De bekostiging ijlt een jaar na, waardoor krimpende locaties
een jaar ‘luxe’ hebben en daarna hard terug moeten, terwijl groeiende scholen eerst
‘straf’ voelen voor de groei en pas daarna ruimte om deze groei te bezetten.

Financiéle toekomstverwachting

Het financiéle toekomstbeeld van CKC Drenthe is grillig. We hebben de afgelopen jaren
ingezet op ontwikkeling en innovatie van het onderwijs. Hier waren incidentele middelen
voor beschikbaar. Enerzijds hebben we geput uit de eigen reserves, anderzijds is ingezet
op doelmatig gebruik van de beschikbare NPO-gelden. Vanaf 2025 zullen we een sober-
der financieel uitgavenpatroon gaan neerzetten, aangezien de eerder beschikbare midde-
len niet meer beschikbaar zijn en we moeten werken met de onderwijsbekostiging die we
krijgen.

Overall geven onze inkomsten voor 2025 een relatief stabiel beeld. We hebben zoals eer-
der aangegeven voor het onderwijs te maken met rijksfinanciering, waarbij het aantal
leerlingen bepalend is voor de onderwijsbekostiging. Aandacht vraagt de balans tussen
baten en lasten. Een mix aan mitigerende maatregelen is nodig voor 2025 en daarna om
een duurzaam financieel beleid te kunnen blijven voeren.
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Sturing op efficiénte bedrijfsvoering en gebruik maken van schaalgrootte binnen CKC
Drenthe is vandaag en morgen noodzakelijk. In 2025 zullen we inzetten op sterk sturen
aan de voorkant om te zorgen dat onze inkomsten weer in de pas gaan lopen met onze
uitgaven. Om vervolgens weer onze reserves aan te kunnen vullen. Innovatie en vernieu-
wing bekostigen we grotendeels door financién aan te trekken uit andere externe subsi-
dies/fondsen.

De onzekere politieke situatie en wisselende uitingen over bezuinigingen op onderwijsfi-
nanciering vormen voor wat betreft beschikbare financiéle middelen een risico voor ons
als organisatie. De huidige onderwijsbekostiging loopt niet gelijk op met de personele
lasten en de (cao)stijgingen kosten. De gewijzigde wet- en regelgeving ten aanzien van
het meerjarenonderhoud, leidt ertoe dat er meer middelen naar onderhoud gaan en min-
der naar het primaire proces. Daarnaast hebben we veel te maken met incidentele be-
kostiging zoals NPO-middelen. Structurele inbedding is door de incidentele inzet niet of
nauwelijks mogelijk.

Om voor de middellange en lange termijn kwalitatief goed onderwijs te kunnen blijven
geven, is samenwerking met andere organisaties van belang. Te denken valt hierbij aan
samenwerking met collega-onderwijsorganisaties. Zo kijken we als organisatie naar sa-
menwerkingsmogelijkheden zoals samenwerkingsscholen, maar ook brede strategische
samenwerking op inhoudelijke doelen zoals digitale geletterdheid via trajecten als
Techkwadraat. Van belang voor CKC Drenthe blijft hierbij onze eigen identiteit waarbij we
blijvend waardengericht vorm blijven geven aan leren en ontwikkelen in Drenthe vanuit
een open christelijke visie. Een belangrijk motto van ons hierbij is en blijft: oog en oor
hebben voor elkaar en je omgeving.

Risicobereidheid CKC Drenthe

We accepteren als CKC Drenthe de politieke en strategische risico’s. We volgen de ont-
wikkelingen echter op de voet en zullen actief onze boodschap en visie rondom de poli-
tieke en strategische risico’s kenbaar maken en waar mogelijk ook acties aan verbinden.

Voor wat betreft de operationele en financiéle risico’s van CKC Drenthe is er een meerja-
rig verbeterprogramma opgezet waarbij er een mix aan maatregelen wordt ingezet om
de aanwezige risico’s te verkleinen.
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CKC in BEELD

.

KINDCENTRUM DE VAART IN HOOGERSMILDE
ZET LEESONDERWIJS VOOROP

Kindcentrum De Vaart in Hoogersmilde is een Lezende School. Het
belang van lezen staat er voorop. Goed kunnen lezen is namelijk heel
belangrijk, ook bij andere vakken die je op de basisschool krijgt. In
de onderbouw wordt een andere methode voor technisch leren lezen
gebruikt en in de midden- en bovenbouw is het afgelopen jaar hard
gewerkt om het plezier in lezen te vergroten. En dat werpt zijn

[\ P
vruchten af. e u

KINDCENTRUM

. DE VAART®
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https://www.ckcdrenthe.nl/app/uploads/2024/07/artikel-KC-De-Vaart-eindversie-110724.pdf

3 Verantwoording financién

3.1 Verantwoording financién kinderopvang

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over de financiéle staat van CKC Drenthe Kin-

deropvang in 2024. Het geeft de belangrijkste financiéle gegevens weer.

De balans (na resultaatverwerking) ziet er als volgt uit:

1 Activa

31 december 2024

31 december 2023

Vaste Activa

1.2 Materiéle vaste activa 764.997 420.700
764.997 420.700
Vlottende activa
1.5 Vorderingen 72.690 202.483
1.7 Liquide middelen 4.205.216 2.607.335
Totaal vlottende activa 4.277.906 2.809.818
Totaal activa 5.042.903 3.230.518

2 Passiva 31 december 2024 31 december 2023
2.1 Eigen vermogen 1.593.640 1.508.419
2.2 Voorzieningen 177.812 37.228
2.4 Kortlopende schulden 3.271.451 1.684.872
Totaal passiva 5.042.903 3.230.518

Het balanstotaal 2024 ligt fors hoger dan vorig jaar. In de eerste plaats kan dit voor
een deel verklaard worden door grote investeringen in 2024. Daarnaast is er vanwege
een tijdstechnisch late nacalculatie van kosten een incidenteel hoge stand van de kort-
lopende schulden. Tot slot leidt het positieve resultaat tot verhoging van het eigen ver-
mogen. Voor een nadere duiding van de ontwikkeling van de liquide middelen treft u
verderop het kasstroomoverzicht.

Solvabiliteit
Liquiditeit
Rentabiliteit

Weerstandsvermogen

De solvabiliteit en de liquiditeit laten een negatieve ontwikkeling zien ten opzichte van
eind 2023. Dit is niet structureel, maar incidenteel en kan grotendeels worden verklaard
door de eerdergenoemde opschorting van de afrekening van de rekening courant positie
met onderwijs. De rentabiliteit is omgeslagen van negatief naar positief conform de ont-
wikkeling van de resultaten. Het weerstandsvermogen ligt ook met 17% nog op een
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comfortabel niveau. De berekening van de financiéle waarde van de risico’s is geactuali-
seerd in 2023. Op basis van de berekende € 810.000 komt de ratio weerstandsvermogen
2024 uit op € 1.593.640/€ 810.000 = 1,97 en is daarmee als ruim voldoende te duiden.

Ontwikkelingen op het gebied van exploitatie en resultaat kinderopvang (zie ta-
bel volgende pagina)

De totale baten 2024 liggen op ruim € 9.600.000 en zijn daarmee ten opzichte van 2023
gestegen met 28% en 15% hoger dan was begroot voor 2024. De vraag van kinderop-
vang en buitenschoolse opvang zien we ‘Drenthe-breed’ stijgen. De stijging in omzet
wordt voornamelijk op de onderdelen buitenschoolse opvang en op kinderdagopvang ge-
realiseerd. Bijna alle locaties laten een stijging in de baten zien.

Aan de lastenkant is wederom zichtbaar dat het ingezette personeelsbeleid zijn vruchten
afwerpt. Ten opzichte van 2023 is weliswaar een stijging van ruim 26% te zien, 17% ho-
ger dan begroot, maar in relatie tot de eveneens verhoogde omzet “gunstiger”, hetgeen
dan ook tot een positief resultaat 2024 heeft geleid.

Verder valt op dat de huisvestinglasten 2024 ten opzichte van de begroting lager uitval-
len (zowel relatief als absoluut. Alle gerealiseerde huisvestingslasten (inclusief dotatie
aan de voorziening) worden verdeeld op gebruik (per m2). Dit geeft een zuiver beeld.
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Ontwikkelingen op het gebied van exploitatie en resultaat kinderopvang

3. Baten

3.1 Baten ouders

3.2 Overige overheidsbijdragen

Totaal baten

4. Lasten

4.1 Personele lasten

4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingskosten

4.4 Overige instellingslasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten

5. Saldo financiéle baten en lasten

Resultaat

Belastingen

Regulier resultaat

6.901.291 7.898.622 8.714.205 9.803.680 9.774.160 9.774.160 9.774.160
631.745 457.550 915.654 796.728 793.554 793.554 793.554
7.533.036 | 100% 8.356.173 | 100% 9.629.859 | 100% 10.600.408 | 100% |  10.567.714 __ 10.567.714 __ 10.567.714
6.503.958 |  86% 7.033.730 |  84% 8.229.329 | 85% 7.605.662 |  72% 7.612.855 7.728.419 7.838.274
243.549 3% 185.502 | 2% 179.605 | 2% 158.363 1% 136.024 126.720 98.192
399.389 5% 494.000 6% 541.867 | 6% 537.901 5% 519.870 519.870 519.870
565.761 8% 610.550 | 7% 582.559 6% 1.680.630 | 16% 1.659.830 1.666.330 1.659.830
7.712.657 | 102% 8.323.782| 100% 9.533.360 |  99% 9.982.556 |  94% 9.928.579  10.041.339  10.116.166
-179.621 32.390 96.499 617.852 639.135 526.375 451.548
10.395 -8.000 15.313 6.500 6.500 6.500 6.500
-169.225 | -2% 24.390| 0% 111.813 1% 624.352 6% 645.635 532.875 458.048
13.531 0 -26.592 -147.482 -152.974 -123.882 -104.576
-155.694 | 2% 24.390| 0% 85.221 1% 476.870| 4% 492.661 408.993 353.472
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Toekomstparagraaf

In 2025 verwachten we een groei in omzet. Deze groei is geraamd op basis van:
- uitbreiding van aanbod op een bestaande en op nieuwe locaties;

- prijswijziging van 6,8% op het standaard aanbod.

De komende jaren verwachten we te kunnen werken met een positieve begroting. Finan-
cieel gezien hebben we voldoende weerstandsvermogen beschikbaar om de risico’s te
kunnen dekken die we niet vermijden door verzekering of beleid.

De toekomst van kinderopvang binnen CKC Drenthe ziet er op dit moment gezond en
stabiel uit. De focus blijft op hoge kwaliteit & veiligheid, waar spelen en leren hand in
hand gaan en waar kinderen zich optimaal kunnen ontwikkelen. Er liggen kansen in ver-
dere samenwerking tussen onderwijs en opvang, waardoor basisvaardigheden zoals reke-
nen, taal en digitale geletterdheid nog beter geintegreerd worden. Ook nieuwe technolo-
gieén en innovatieve lesmethoden bieden mogelijkheden om kinderen ndg beter voor te
bereiden op de toekomst. Tegelijkertijd zijn er uitdagingen, zoals het vinden van vol-
doende gekwalificeerd personeel en het omgaan met veranderende wet- en regelgeving.
Maar met een sterke visie, onderlinge samenwerking binnen en buiten de organisatie en
00g en oor voor elkaar en een gedeeld verhaal van iedereen binnen CKC Drenthe, blijft
onze maatschappelijke kinderopvang een plek voor een goede en veilige start voor elk
kind.

Kasstroomoverzicht
2024 2023
Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo Baten en Lasten 96.499 -179.621
96.499 -179.621
Aanpassingen voor:
Afschrijvingen 176.236 243.549
Mutaties voorzieningen 140.584 -4.446
316.820 239.103
Veranderingen in viottende middelen:
Vorderingen (-/-) 129.793 13.393
Schulden 1.586.580 -201.538
1.716.373 -188.144
Ontvangen interest 19.275 15.489
Betaalde interest (-/-) -3.962 -5.094
15.313 10.395
Vennootschapsbelasting -26.592 13.531
Totaal kasstroom uit operationele activiteiten: 2.118.413 -104.736
Kasstroom uit investeringsactiviteiten
Investeringen in MVA (-/-) -539.311 -110.489
Desinvesteringen in MVA 18.779 10.700
Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten: -520.532 -99.789
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Mutatie liquide middelen 1.597.881 -204.524

Beginstand liquide middelen 2.607.335 2.811.859
Eindstand liquide middelen 4.205.216 2.607.335
Mutatie liquide middelen 1.597.881 -204.524

De liquide middelen laten een stijging zien ten opzichte van vorig jaar, met als voor-
naamste oorzaak het positieve resultaat, in combinatie met een (bewuste) opschorting
van de afrekening van de rekening-courantpositie met onderwijs.

3.2 Verantwoording financién Onderwijs

Dit hoofdstuk bevat de verantwoording over de financiéle staat van CKC Drenthe (onder-
wijs). Het geeft de belangrijkste financiéle gegevens weer. De eerste paragraaf gaat in op
ontwikkelingen in meerjarig perspectief, de tweede paragraaf geeft een analyse van de
staat van baten en lasten en de balans en in de laatste paragraaf komt de financiéle posi-
tie aan bod.

Ontwikkelingen in meerjarig perspectief

teldatum

In bovenstaande tabel met het aantal leerlingen per peildatum 1 februari van het ge-
noemde jaar, zien we voor de komende jaren een lichte daling van het totaal aantal
leerlingen. De prognoses zijn per kindcentrum wisselend en afhankelijk van de con-
text. De prognose is gebaseerd op de prognoses van de kindcentrumdirecteuren en op
cijfers van onder andere Trendbureau Drenthe.

Afhankelijk van de locatie zien we verschillen in de mate waarin kindcentra krimpen of
groeien. Dit hangt af van een aantal factoren, bijvoorbeeld de demografische ontwik-
kelingen in de wijk of het dorp waar het kindcentrum staat; de beschikbaarheid van
voorzieningen; de mate waarin de ouders de kwaliteit van het kindcentrum waarderen
en de mate van belang dat ouders hechten aan identiteitsrijk onderwijs en opvang. We
hebben geen directe invloed op de demografische ontwikkelingen, wel op ons markt-
aandeel door te blijven streven naar hoge kwaliteit van ons onderwijs, onze opvang en
onze dienstverlening. Het marktaandeel voor het protestants-christelijk onderwijs
(t.o.v. alle overige denominaties gezamenlijk) in 2024 is als volgt:
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marktaandeel t.o.v. 5 jaar

in % per gemiddelde
1-10-24 in %
Aa en Hunze 7,1 -1,1
Assen 38,9 1,8
Borger-Odoorn 36,1 0,3
Midden-Drenthe 41,6 0,0
Moordenveld 16,9 -0,2

Tynaarlo 35,7 0,8

otaal CKC Drenthe 34,3 0,8
We blijven vanuit financiéle overwegingen door middel van strategisch personeelsbe-
leid en bedrijfsvoering anticiperen op de leerlingenontwikkeling.

FTE's

Fte Directie 34,51 30,83 31,40 30,70 30,70 29,60
Fte Onderwijzend Personeel 339,10 329,57 327,90 317,40 312,30 309,60
Fte Onderwijs Ondersteunend Personeel 94,89 81,16 81,10 77,20 74,30 72,30
Fte Totaal 468,50 441,56 440,40 425,30 417,30 411,60

Het aantal fte’s laat een daling zien ten opzichte van 2023. In het jaar 2024 is ingezet
op terugloop van de formatie, passend bij het aantal leerlingen. De komende jaren zal
nog meer ingezet gaan worden op een passende formatie bij het aantal leerlingen.
CKC Drenthe werkt toe naar een norm personele inzet op een totaal beschikbaar bud-
get en een norm ‘overhead/ondersteuning’. Landelijk is de gemiddelde personele inzet
onderwijs 82.5% (bron: Sectorrapport PO-Raad 2024).
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Staat van baten en lasten

Exploitatie

3. Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW

3.2 Overige overheidsbijdragen

3.5 Overige baten
Totaal baten

4, Lasten

4.1 Personele lasten

4.2 Afschrijvingen

4.3 Huisvestingskosten

4.4 Overige instellingslasten
Totaal lasten

Saldo baten en lasten

5. Saldo financiéle baten en lasten

Resultaat

waarvan inzet NPO-resultaat
Regulier resultaat

Realisatie Begroting Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting
2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028
45.233.424 45.012.085 45.959.955 47.244.888 46.697.362 46.377.577 46.204.127

659.819 593.000 612.230 385.862 202.000 202.000 202.000
721.782 1.080.720 2.557.054 183.344 183.344 183.344 183.344
_________ Ao By delingth L piles | agliRie | sb il sl i
40.852.527 41.562.467 43.448.987 40.989.104 39.685.388 39.247.879 39.036.835
1.263.518 1.297.344 1.355.004 1.386.310 1.635.297 1.860.064 1.924.248
3.672.767 3.605.290 4.418.447 3.786.602 3.754.322 3.672.280 3.655.689
3.394.350 3.052.000 3.031.971 2.338.078 2.193.699 2.168.698 2.158.699
49.183.162 49.517.101 52.254.409 48.500.094 47.268.706 46.948.921 46.775.471
__________ :2.568.137)  :2.831.2900NNRN  680.000 <~ -186.000 ~ -186.000 ~  -186.000
S s e 186000 = 186000 . BEDR8Y o il
-2.251.895 -2.546.296 -2.948.589 -500.000 0 0 0
309.405 1.290.626 1.111.191 287.000
-1.942.490 -1.255.670 -1.837.398 -213.000 0 0 0
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Voor 2024 is een tekort begroot van 2,5 miljoen. Een deel van dit resultaat heeft betrek-
king op de inzet van NPO-middelen, het andere deel heeft betrekking op de kwaliteitsim-
puls en de implementatie van het eerder ingezette koersplan. In 2024 zijn er grote stap-
pen gezet qua organisatiewijzigingen en professionaliseringsslagen. Naast de ‘going con-
cern’ zijn er in 2024 investeringen gedaan ten behoeve van kwaliteitsverbetering en ver-
dere professionalisering op het gebied van automatisering en organisatie-inrichting.

Daarnaast zijn in 2024 eenmalige kosten opgenomen die bijdragen aan het negatieve re-
sultaat te weten:

- wijziging in de structuur, inrichting en personele inzet van het ondersteuningsbureau;
- wijziging in de bezetting van het bestuur;
- automatiseringstraject (AFAS inrichting & implementatie).

Deze investeringen en gemaakte kosten zijn bewuste (materiéle) overschrijdingen. De
verklaring voor de belangrijkste verschillen tussen het resultaat en de begroting zijn:

- hogere personeelslasten; deze worden veroorzaakt door extra inzet van personeel.
Enerzijds vanwege ziekte en/of mobiliteit, anderzijds vanwege benodigde inzet beho-
rende bij de geplande investeringen;

- extra inzet van extern personeel (op directies, projecten en bestuursfunctie);

- hogere huurlasten en een aanvullende correctie op de voorziening meerjarenonder-
houdsplannen;

- hogere rijksbijdragen.

De belangrijkste ontwikkelingen in de meerjarenbegroting zijn de bekostiging (subsidie-
confetti) en inzet op personeel. De eindstreep van de NPO-periode is in zicht en zoals het
er nu voorstaat is de subsidie volledig ingezet na schooljaar 2024/2025. Op 31 december
2024 is het saldo van de bestemmingsreserve NPO € 526.000.

Meerjarenbalans

In de meerjarenbalans (zie volgende pagina) is ook dit jaar de ontwikkeling van het ver-
mogen opvallend. De oorzaak hiervan ligt in wet- en regelgeving en de afspraken op het
gebied van de diverse voorzieningen die getroffen zijn in 2024. Onder andere betreft het
de voorziening MJOP die verhoogd is en de actualisatie van de voorzieningen duurzame
inzetbaarheid en jubilea. De voorzieningen ww en langdurig zieken zijn in dit verslagjaar
voor het eerst opgenomen, hetgeen eveneens impact heeft gehad.
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Meerjarenbalans

Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting
2023 2024 2025 2026 2027 2028

1. Activa

1.2 Materiéle vaste activa 8.822.430 8.692.447 9.160.000 9.833.703 10.348.639 10.229.391
1.3 Financiéle vaste activa 0 0 0 0 0 0
Vaste activa  8.82.4% 864471 9.160.000 9833703 10.348.639  10.229.391
1.5 Vorderingen 1.346.371 2.988.347 2.230.000 2.230.000 2.230.000 2.230.000
1.6 Effecten 0 0 0 0 0 0
1.7 Liquide middelen 10.947.267 9.424.162 8.210.000 7.436.297 7.051.361 7.440.609
Viottende activa | 12293638 | 12.412.510|  10.440.000 9.666.297 9281361 9.670.609
Totale activa 21.116.068 21.104.957 19.600.000 19.500.000 19.630.000 19.900.000
2. Passiva

2.1 Eigen vermogen 6.950.983 -785.067 3.217.327 3.196.000 3.196.000 3.196.000 3.196.000
2.2 Voorzieningen 5.481.103 785.067 7.605.568 7.100.000 7.000.000 7.130.000 7.400.000
2.3 Langlopende schulden 0 0 0 0 0 0
2.4 Kortlopende schulden 8.683.982 10.282.062 9.304.000 9.304.000 9.304.000 9.304.000
Totale passiva 21.116.068 0 21.104.957 19.600.000 19.500.000 19.630.000 19.900.000




Financiéle positie

Kengetallen

Realisatie Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting
Financi€le kengetallen 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Signalering
Solvabiliteit 2: (eigen vermogen+voorzieningen) / totaal vermogen 0,59 0,51 0,53 0,52 0,53 0,53 < 0,30
Weerstandsvermogen: eigen vermogen / totale baten 0,15 0,07 0,07 0,07 0,07 0,07 < 0,05
Liquiditeit (current ratio): vlottende activa / kortlopende schulden 1,42 1,21 1,12 1,04 1,00 1,04 < 0,75
Rentabiliteit: resultaat / totale baten -0,05 -0,06 -0,01 0,00 0,00 0,00 < 0,00
Reservepositie: normatief- / werkelijk publiek eigen vermogen 1,83 0,93 0,95 0,95 0,95 0,95 > 1,00
Netto werkkapitaal: (vlottende activa - kortlopende schulden) / totale baten 8% 4% 2% 1% 0% 1% < 0%
Huisvestingsratio: (huisvestingslasten+afschrijving gebouwen) / totale lasten 8% 9% 7% 7% 7% 8% > 10%
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De financiéle kengetallen laten een beweging zien, waarbij de belangrijkste oorzaak ligt
in het treffen en actualiseren van voorzieningen. Het extra vermogen dat nodig is om de
voorziening groot onderhoud op niveau te hebben op 31 december 2024 is direct ten
laste van het eigen vermogen gebracht. Daarnaast is er sprake geweest van diverse in-
vesteringen in 2024. Er is extra personele inzet geweest i.v.m. een hoger ziekteverzuim
dan begroot.

De rentabiliteit in 2023 en 2024 is negatief, waarbij (zoals al eerder gezegd) op het re-
sultaat van 2024 wordt bijgestuurd naar aanleiding van de ontwikkelingen 2023 en 2024,
waar extra en inhaalinvesteringen gedaan zijn om op gewenst niveau te komen, passend
bij de kwalitatieve ambities in het Koersplan. In 2025 zal de balans weer gevonden moe-
ten worden om ook de financiéle ambities te realiseren. Een belangrijke stap in dit kader
is het vastgestelde Bestuursformatieplan 2025/2026, waarin een mix aan maatregelen is
beschreven die zijn gericht op (personele) kostenbesparingen, passend bij het realiseren
van de financiéle ambities in 2025 en in de jaren erna.
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3.3 Geconsolideerd

Geconsolideerde balans

Geconsolideerde balans

1. Activa

1.2 Materi€éle vaste activa
1.3 Financiéle vaste activa
Vaste activa

1.5 Vorderingen

1.6 Effecten

1.7 Liquide middelen
Vlottende activa

Totale activa

2. Passiva

2.1 Eigen vermogen

2.2 Voorzieningen

2.3 Langlopende schulden
2.4 Kortlopende schulden

Totale passiva

Realisatie Fout- Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting
2023 herstel 2024 2025 2026 2027 2028

9.243.130 9.457.444 9.758.252 10.490.931 11.079.147 11.051.707|
0 0 0 0 0 0

9.243.130 9.457.444 9.758.252 10.490.931 11.079.147 11.051.707
1.357.010 1.588.748 2.307.648 2.307.648 2.307.648 2.307.648

0 0 0 1 2 3
13.554.602 13.629.380 11.111.450 10.771.432 10.722.210 11.373.122
14.911.612 15.218.128 13.419.098 13.079.081 13.029.860 13.680.773
24.154.742 24.675.572 23.177.350 23.570.012 24.109.007 24.732.480
8.459.402 -785.067 4.810.966 5.680.885 6.173.546 6.582.540 6.936.012
5.518.331 785.067 7.783.380 7.152.228 7.052.228 7.182.228 7.452.228

0 0 0 1 2 3
10.177.009 12.081.226 10.344.237 10.344.237 10.344.237 10.344.237|
24.154.742 0 24.675.572 23.177.350 23.570.012 24.109.007 24.732.480
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Geconsolideerde exploitatie

Geconsolideerde exploitatie Realisatie Begroting Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting Verschil Verschil 2024
2023 2024 2024 2025 2026 2027 2028 2024 <-> 2023  begr vs real

3. Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW en Baten ouders 45.233.422 45.012.085 45.959.955 47.244.888 46.697.362 46.377.577 46.204.127 726.533 947.870
3.2 Overige overheidsbijdragen 1.291.563 1.050.550 1.527.883 1.182.590 995.554 995.554 995.554 236.320 477.333
3.5 Overige baten 7.623.073 8.214.097 9.404.840 9.987.024 9.957.504 9.957.504] 9.957.504 1.781.767| 1.190.743
Totaal baten 54.148.058 100% 54.276.733 100% 56.892.678, 1009% 58.414.502 100% 57.650.421 57.330.636, 57.157.186 2.744.620 2.615.945
4. Lasten

4.1 Personele lasten 47.356.484 87% 47.870.581 88%/" 50.343.596 88%/ 48.594.765 83% 47.298.243 46.976.298 46.875.108 2.987.112 2.473.015
4.2 Afschrijvingen 1.507.068 3% 1.482.846 3% 1.534.608 3% 1.544.673 3% 1.771.321 1.986.784] 2.022.441 27.540 51.763
4.3 Huisvestingskosten 4.072.158 8% 4.099.290 8% 4.428.615 8% 4.324.503 7% 4.274.193 4.192.150 4.175.559 356.457| 329.325
4.4 Overige instellingslasten 3.965.205 7% 3.662.550 7% 3.614.529) 6% 4.018.709 7% 3.853.529 3.835.029) 3.818.529 -350.676 -48.021
Totaal lasten 56.900.915 105% 57.115.267 105% 59.921.349 105% 58.482.649 100% 57.197.286 56.990.260 56.891.637 3.020.433 2.806.082
Saldo baten en lasten oamey) [ asmsd | somerl e [ sl seas  gesel  amenl  wory
5. Saldo financiéle baten en lasten 331.731 277.000 191.894 192.500 192.500] 192.500 192.500] -139.837 -85.106
Resultaat -2.421.126 -4% -2.561.534 -5% -2.836.776 -5% 124.353 0% 645.635 532.875 458.049 -415.650 -275.242
Belastingen 13.531 -26.592 -147.483 -152.974 -123.882 -104.576 -40.123 -26.592
Regulier resultaat -2.407.595 -4% -2.561.534 -5% -2.863.368 -5% -23.130 0% 492.661 408.993 353.472 -455.773 -301.834
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CKC in BEELD

LEREN IN SAMENHANG OP HET STROOMDAL

Kindcentrum Het Stroomdal werkt met thematisch taalonderwijs.
Dat maakt het leren betekenisvol en zorgt voor betrokkenheid en
leerplezier. Directeur Hilleke Postma en leerkracht van groep 6/7
Anne de Vries leggen uit hoe dat werkt.

%00
CHRISTELIJK KINDCENTRY

" HET STROOMDAL &
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https://www.ckcdrenthe.nl/app/uploads/2024/11/05-11-artikel-Het-Stroomdal-thematisch-taalonderwijs.pdf

4 Jaarverslag raad van toezicht
Inleiding

CKC Drenthe wordt gevormd door de stichting Christelijke Kindcentra Drenthe en stich-
ting CKC Drenthe Kinderopvang. In de statuten van beide stichtingen is bepaald dat de
raad van toezicht van deze stichtingen uit dezelfde personen bestaan (personele unie).
De RvT heeft tot taak toezicht te houden op het beleid van het college van bestuur (CvB).
De RvT ziet erop toe dat de doelstellingen worden behaald die wettelijk en maatschappe-
lijk van CKC Drenthe mogen worden verwacht en dat de algemene gang van zaken
plaatsvindt op een te verantwoorden wijze. Daarnaast ziet de RvT erop toe dat het col-
lege van bestuur de stichtingen op adequate wijze bestuurt op het gebied van onderwijs,
opvang, kwaliteit, huisvesting, financién, bedrijfsvoering en identiteit. Ook bewaakt de
RvT dat onder bestuur van het CvB geen beleid wordt gevoerd of praktijken plaatsvinden
die onwettig zijn, in strijd zijn met de statuten, gangbare ethische opvattingen of gezond
verstand. De RvT hanteert de Code Goed Bestuur van de PO-Raad, de Governancecode
Kinderopvang en de Code Goed Toezicht als leidraad voor zijn toezichthoudende taak.

Gedurende 2024 heeft de RvT geen signalen ontvangen, noch via de accountant of an-
derszins, dat zich integriteitsconflicten hebben voorgedaan, niet bij de bestuurders, niet
bij de directeuren en ook niet bij medewerkers van CKC Drenthe.

Omvang en samenstelling

De RvT bestaat uit zes leden. Statutair hebben de leden een zittingstermijn van vier jaar.
Zij treden af volgens een door de RvT vastgesteld rooster en zijn herbenoembaar voor
een tweede termijn van vier jaar. De samenstelling van de RvT is zodanig dat de leden
onafhankelijk en kritisch kunnen opereren ten opzichte van elkaar en het CvB. Leden van
de RvT vertegenwoordigen verschillende expertisegebieden: kwaliteit van onderwijs en
kinderopvang, mens en organisatie, financieel, ondernemerschap en juridisch. Een over-
zicht van functies en nevenfuncties en het rooster van aftreden van de RvT-leden is op-
genomen in de bijlage bij dit hoofdstuk. In 2024 hebben er geen wijzigingen in de sa-
menstelling van de RvT plaatsgevonden.

Benoeming bestuurder

In het voorjaar van 2023 werd bekend dat een van de leden van het tweehoofdige CvB
per 1 juli 2023 CKC Drenthe zou gaan verlaten wegens de aanvaarding van een functie
elders. Om de periode tot aan de benoeming van een nieuw, vast CvB-lid te overbruggen
heeft de RvT in juni 2023 besloten Aldert Hoksbergen te benoemen tot interim bestuur-
der van beide stichtingen van 1 juli 2023 tot 1 augustus 2024. In de loop van 2024 is de
procedure voor de werving en selectie van een vaste bestuurder gestart. Dit heeft gere-
sulteerd in de benoeming van Annelies Bakelaar als bestuurder, met ingang van 1 no-
vember 2024. Vanuit het oogpunt van continuiteit was de verbintenis met Aldert Hoks-
bergen al eerder verlengd tot die datum.

In november 2024 heeft Eric Rietkerk zijn ontslag ingediend per 1 februari 2025, van-
wege de aanvaarding van een functie als bestuurder elders. De RvT heeft dit ontslag aan-
vaard. In het najaar van 2025 zal de RvT een besluit nemen over de omvang van het col-
lege van bestuur. De RvT heeft besloten dat tot die tijd het college van bestuur een een-
hoofdig zal zijn.

Reguliere werkzaamheden

De agenda’s van het overleg van de RvT worden voorbereid door de voorzitter van de
RvT en het CvB. Voorafgaand aan ieder RvT-overleg heeft de RvT separaat een intern,
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digitaal, voorbereidend overleg. Hierbij wordt de agenda doorgenomen en worden de be-
langrijkste onderwerpen in het overleg met het bestuur gemarkeerd. De agenda van de
RvT-overleggen kent in principe een vaste structuur. In het eerste, huishoudelijke deel
wordt het verslag van het vorige overleg, de mededelingen en de rondvraag behandeld.
In het tweede en belangrijkste deel staat een specifiek thema centraal. Het derde deel
van de agenda wordt besteed aan de behandeling van financiéle en kwaliteitsrapporta-
ges. Deze stukken worden voorbereid in de auditcommissie en de commissie kwaliteit.
Hier worden de resultaten kritisch gemonitord en waar nodig in het RvT-overleg aan de
orde gesteld. De stukken komen in het RvT-overleg integraal aan de orde, omdat de in-
houd de verantwoordelijkheid van alle RvT-leden is. In dit blok komen ook het jaarplan,
begroting en jaarrekening aan de orde. Ook deze stukken worden vooraf besproken in de
commissies.

Naast de genoemde commissies kwaliteit en financién kent de RvT ook nog de commissie
besturing en waardering (inclusief remuneratie). De commissievergaderingen bieden de
RvT-leden de gelegenheid met het CvB dieper in te gaan op specifieke onderwerpen, ter
voorbereiding op de reguliere RvT-overleggen. Tijdens de reguliere RvT-overleggen vindt
terugkoppeling vanuit de commissie-overleggen plaats.

In 2024 is de RvT vijf keer bijeengekomen voor een regulier overleg. Aan de volgende
thema’s werd gedurende het jaar aandacht besteed:

- Het toezicht door de Inspectie van het Onderwijs. In het eerste overleg van het jaar
(februari) is gesproken over het veranderende toezicht door de onderwijsinspectie en
de betekenis ervan voor het interne toezicht. In het vierde overleg (oktober) heeft
het CvB een presentatie verzorgd ter voorbereiding op het bestuursgerichte onder-
zoek door de Inspectie van het Onderwijs in november.

- De strategie van CKC Drenthe ten aanzien van kleine kindcentra. In verschillende
overleggen (juni, oktober en december) is dit thema besproken.

Een terugkerend thema in de RvT-overleggen in 2024 was de financiéle situatie van CKC
Drenthe. Het beeld hiervan op basis van de bestuurlijke perioderapportages was voor de
RvT aanleiding om hierover indringend van gedachten te wisselen met het CvB.

Naast de overleggen van de voltallige raad en van de commissies heeft een delegatie van
de RvT in 2024 tweemaal overleg gevoerd met een delegatie van de CKC-raad. Verder
hebben duo’s vanuit de RvT in 2024 werkbezoeken uitgevoerd aan in totaal zes kindcen-
tra.

Begin november heeft de voltallige RvT in het kader van het vierjaarlijkse bestuursge-
richte onderzoek een gesprek met de Onderwijsinspectie gevoerd. In een open dialoog
zijn alle relevante thema’s besproken. De RvT heeft met genoegen kennisgenomen van
de rapportage van de onderwijsinspectie. Alle drie standaarden zijn voldoende (met een
herstel opdracht) beoordeeld. Dat betekent voor de RvT dat de basiskwaliteit, de be-
sturing en de bedrijfsvoering op orde is. In het volgende verslagjaar zullen de herstelop-
drachten worden uitgevoerd.

In 2024 heeft de RvT besloten tot:

- aanwijzing van een nieuwe accountant;

- goedkeuring van de jaarverslagen 2023 van beide stichtingen;

- verlenging van de aanstelling van Aldert Hoksbergen als interim bestuurder tot 1 no-
vember 2024;

- benoeming van Annelies Bakelaar als bestuurder met ingang van 1 november 2024;
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- aanvaarding van het ontslag van Eric Rietkerk als bestuurder van CKC Drenthe met
ingang van 1 februari 2025 i.v.m. het aanvaarden van een bestuurlijke functies el-
ders;

- vaststelling complexiteitspunten 2025;

- vaststelling van een tijdelijke mandaatregeling in verband met het (nog) niet goed-
keuren van de begroting 2025; in februari 2025 is alsnog goedkeuring aan de begro-
ting 2025 verleend;

- goedkeuring van het CvB-besluit om School 59 in Buinerveen met ingang van 1 au-
gustus 2025 te sluiten.

Commissie kwaliteit

De commissie bestond in het verslagjaar uit de leden Bernadette Pelgrum (voorzitter) en
Leandra Lok. De commissie heeft in 2024 vier keer overlegd met het CvB. Aan de orde
zijn onder meer geweest:

- bestuurlijke perioderapportages;

- integraal kwaliteitsplan;

- uitkomsten van het medewerkerstevredenheidsonderzoek 2023;

- onderwijsresultaten en beeld doorstroomtoetsen;

- toekomst van het ondersteuningsbureau;

- verzuim;

- verdiepingsplan ict-vaardigheden;

- voortgang herstelopdrachten inspectie;

- kindcentra ten aanzien waarvan het CvB zorgen heeft en de bestuurlijke interventies
die het CvB in dat kader uitvoert.

Het systeem van kwaliteitszorg van CKC Drenthe is beschreven in het integraal kwali-
teitsplan. Dit is in 2024 op een aantal punten geactualiseerd. Onderdeel van het systeem
zijn de interne audits, die een integraal karakter krijgen (kinderopvang én onderwijs). De
uitkomsten van de audits worden, indien een inspectieonderzoek van een kindcentrum
plaatsvindt, ter beschikking gesteld aan de inspectie.

Daar waar in een kindcentrum de kwaliteit onder druk staat, vindt gerichte interventie
plaats, die goed en met succes worden opgepakt. De krapte op de arbeidsmarkt blijft een
belangrijk aandachtspunt; bij niet tijdige invulling kan de kwaliteit van het primaire pro-
ces onder druk komen te staan.

Alle kindcentra hebben in groep 8 de doorstroomtoets afgenomen. De tendens is dat
schooladviezen op basis van de dubbele adviezen naar boven worden bijgesteld. De lan-
delijke trend dat er minder kinderen naar het praktijkonderwijs gaan, wordt hier niet ge-
zien.

Op basis van de informatie en de besprekingen met het CvB heeft de commissie gecon-
cludeerd dat het CvB een reéel beeld heeft van de kwaliteit van de kindcentra, een con-
clusie die aansluit op het oordeel van de Inspectie van het Onderwijs op basis van het
bestuursgerichte onderzoek in november 2024.

Commissie financién/auditcommissie

In 2024 bestond de commissie financién uit Jouke-Jan de Groot (voorzitter) en Constance
Schipper, lid. De commissie heeft in 2024 zeven keer vergaderd met het CvB. Tweemaal
was de externe accountant bij een deel van het overleg te gast. Omdat de scope van de
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commissie breder is dan de financién, is in de loop van 2024 de naamgeving van de com-
missie aangepast tot auditcommissie.

Gedurende het jaar zijn onder meer de volgende onderwerpen aan de orde geweest:

- de bestuurlijke en financiéle perioderapportages;

- risicomanagement, waaronder informatiebeveiliging en cybersecurity;

- bestuursformatieplan 2024/2025;

- de management letter, het accountantsverslag en de follow-up hierop;

- de jaarrekeningen en bestuursverslagen 2023;

- de kaderbrief begroting 2025;

- professionalisering bedrijfsvoering;

- de begroting 2025;

- (de wijze van de totstandkoming van) het meerjarenonderhoudsplan en de voorzie-
ning (onderwijs).

Een belangrijk, continu aandachtspunt van de commissie is de recht- en doelmatige be-
steding van de middelen door het bestuur. Daarop heeft de commissie toegezien door ge-
sprekken met het bestuur en de interne organisatie en met de externe accountant.

De commissie heeft in 2024 de RvT geadviseerd om:

- over te gaan tot aanwijzing van Van Ree Accountants als externe accountant van CKC
Drenthe,

- de jaarrekeningen en bestuursverslagen 2023 van CKC Drenthe (onderwijs en op-
vang) goed te keuren en

- de begrotingen 2025 van CKC Drenthe (onderwijs en opvang) aan te houden tot er
meer aanvullende gegevens beschikbaar waren (goedgekeurd in februari 2025). Het
CvB heeft tot dat moment met een aangepaste mandatering gewerkt.

Gegeven het feit dat het financiéle resultaat (onderwijs) van 2023 fors lager uitviel dan
op het moment van goedkeuring van de begroting 2024 werd voorzien, was de resultaat-
ontwikkeling gedurende het hele jaar het belangrijkste zorgpunt van zowel de auditcom-
missie als de RvT. Daarbij ging het niet alleen over de verschillen ten opzichte van de be-
groting en hoe die tot stand zijn gekomen, maar ook over hoe een dergelijke situatie
(qua proces en resultaat) in de toekomst wordt voorkomen en hoe er tijdig (bij)gestuurd
wordt op de resultaten in 2024 en meerjarig. Zowel het resultaat als de instandhouding
van het huidige kwaliteitsniveau van onderwijs en kinderopvang zijn daarbij belangrijke
uitgangspunten.

Naar aanleiding van het resultaat 2023 is met het College van Bestuur afgesproken om
met ingang van 1 april 2024 de Raad van Toezicht tweemaandelijks te informeren over
de resultaatontwikkeling en de rapportages hierover te bespreken in (extra) vergaderin-
gen van de auditcommissie. Naar aanleiding van de rapportages zijn indringende ge-
sprekken gevoerd met het College van Bestuur. Omdat de door het bestuur ingezette ac-
ties in 2024 nog onvoldoende resultaat en comfort opleverden, zowel qua proces als fi-
nancieel resultaat, heeft het College van Bestuur eind 2024/ begin 2025 een verbeterplan
financién en bedrijfsvoering opgesteld. Voor wat betreft de begroting 2025 heeft dit ge-
leid tot een heldere ambitie (taakstelling) en scherpere keuzes. In het verbeterplan zijn
ook de constateringen en aanbevelingen uit de managementletter 2024 meegenomen.
De uitvoering van de acties vanuit het meerjarige verbeterplan wordt vanaf 2025 in ie-
dere vergadering van de auditcommissie besproken. Inmiddels, voorjaar 2025, zijn de
eerste acties opgepakt en uitgevoerd. Dit geeft de commissie het vertrouwen dat ook de
overige acties en de sturing hierop, goed wordt opgepakt door het College van Bestuur.
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Commissie remuneratie/commissie besturing en waardering

De commissie bestond in 2024 uit de leden Trisha Boer (voorzitter) en Albert Bruins Slot
(lid). Naast de werkgeversfunctie van de RvT die van oudsher in de commissie is belegd,
heeft de commissie op strategisch niveau met het bestuur van gedachten gewisseld over
personeel, organisatie- en cultuurontwikkeling, vanuit de vraag: hoe geeft het bestuur
invulling aan de werkgeversrol? Om deze bredere scope ook in de naamgeving van de
commissie tot uitdrukking te brengen, is die in de loop van 2024 gewijzigd naar commis-
sie besturing en waardering.

In 2024 heeft de commissie op basis van deze verbrede focus driemaal overlegd met het
CvB. Besproken zijn onder meer:

- uitkomsten medewerkerstevredenheidsonderzoek 2023;
- verzuim;

- vlootschouw;

- privacy en de rol van de toezichthouder;

- bestuurlijk jaarplan 2024-2025;

- voortgang op de M&0O-thema’s;

- de ontwikkeling van het ondersteuningsbureau;

- grensoverschrijdend gedrag.

De commissie heeft advies aan de RvT uitgebracht over de vaststelling van de com-
plexiteitspunten 2025 en over de bezoldiging van de RvT-leden in 2025.

Vanuit de werkgeversrol heeft de commissie in juni 2024 het halfjaargesprek met beide
CvB-leden afzonderlijk en met hen gemeenschappelijk gevoerd. In november 2024 is de
commissie gestart met de voorbereiding van het jaargesprek met Eric Rietkerk, door ge-
sprekken te voeren met de controller, een vertegenwoordiging van directeuren van kind-
centra en enkele leden van de CKC-raad. Het jaargesprek heeft vervolgens niet plaatsge-
vonden, omdat de bestuurder zijn ontslag aanbod in verband met de aanvaarding van
een functie elders met ingang van 2025. In januari 2025 heeft het exitgesprek plaatsge-
vonden.

In het voorjaar is de commissie gestart met de voorbereiding van de selectieprocedure
van een nieuwe bestuurder, in overleg met het CvB, de RvT en de CKC-raad. Op basis
van de selectieprocedure die is ondersteund door een externe adviseur (Talent Perfor-
mance) kon de RvT in juli besluiten tot de benoeming van Annelies Bakelaar, met ingang
van 1 november 2024.

Zelfevaluatie

Onder begeleiding van een extern adviseur heeft in februari een eerste fase van de zelf-
evaluatie plaatsgevonden. De extern adviseur heeft gesproken met de RvT-leden afzon-
derlijk, het CvB, de voorzitter van de CKC-raad en de bestuurssecretaris. Op basis van de
ingewonnen informatie en in samenspraak met de voorzitter van de RvT heeft de extern
begeleider een zelfevaluatiebijeenkomst voorbereid, die in februari 2024 heeft plaatsge-
vonden. Doordat de CvB-leden niet bij deze bijeenkomst aanwezig konden zijn, is in een
gezamenlijke bijeenkomst van RvT en CvB het proces in mei 2024 afgerond. Tijdens die
bijeenkomst zijn elementen aangedragen voor een nieuwe toezichtsvisie, die begin 2025
is vastgesteld. Op basis van deze toezichtsvisie zal het bestaande toezichtkader worden
geactualiseerd.
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Professionalisering

Op individuele basis hebben RvT-leden gewerkt aan hun verdere professionalisering. Naar
aanleiding van de zelfevaluatie wordt in ieder RvT-overleg structureel aandacht besteed
aan professionaliseringsactiviteiten die hebben plaatsgevonden, om zo ook van elkaar te
leren, en aan voorgenomen professionaliseringsactiviteiten, zodat er afstemming kan
plaatsvinden. In 2024 hebben alle RvT-leden samen deelgenomen aan één of meerdere
opleidingsbijeenkomsten van de VTOI-NVTK.

Ten slotte

De RvT constateert dat CKC Drenthe het onderwijs en de kinderopvang op een verant-
woorde wijze binnen haar bedrijfsvoering heeft geaccommodeerd; primair in het belang
van de leerlingen en kinderen, met behoud van de onderwijs- en opvangkwaliteit en met
aandacht voor financién. De RvT heeft in 2024 mondeling noch schriftelijk informatie ont-
vangen op basis waarvan hij de recht- en doelmatige inzet van de publiek beschikbaar
gestelde middelen binnen de stichtingen betwijfelt.

De RvT bedankt bestuur, directeuren en medewerkers van CKC Drenthe voor hun inspan-
ningen die hebben geresulteerd in opvang en onderwijs van goede kwaliteit, in het be-
lang van de kinderen die aan de kindcentra van CKC Drenthe zijn toevertrouwd.
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Functies en nevenfuncties leden Raad van Toezicht per 31 december 2024

Naam
Albert Bruins
Slot

Trisha Boer

Jouke-Jan de
Groot

Bernadette
Pelgrum

Constance
Schipper-
Dob

Leandra Lok

Rollen in RvT
Voorzitter RvT en lid
commissie besturing &
waardering

Lid RvT en voorzitter
commissie besturing &
waardering

Lid RvT en voorzitter
auditcommissie

Lid RvT en voorzitter
commissie kwaliteit

Lid RvT en lid audit-
commissie

Lid RvT en lid commis-
sie kwaliteit

Rooster van aftreden

Hoofdfunctie
Gepensioneerd o
(voorheen voorzitter

CvB Drenthe College) o

Bestuurssecretaris .
TCCN

Bestuurssecretaris bij
CooOperatie Univé
Noord-Nederland te
Assen

Gepensioneerd (voor- | e
heen rector Chr. Gym-
nasium Beyers Naude)

Eenmanszaak Im-

parare; voorlichting, o
advies en coaching in

het onderwijs
Concerncontroller bij o
Acantus

Algemeen manager
IVIO Wereldschool

Nevenfuncties

Voorzitter RvT
Drentse landschap
Raad van Toezicht
Landschappen NL
Eigenaar ABS Ad-
vies BV

Lid RvT GGZ Fries-
land

Lid RvT De Zijlen
Voorzitter RvT
Platform Infra met
Zorg

Lid RvT Bisschop
Moéller Stichting,
Leeuwarden
Gastdocent Reme-
dica en Edulin-Q
Voorzitter Raad
van Kerken Zuid-
horn

Coach en trainer
bij Schipper op
Koers (zzp)

Naam

2022

2023 | 2024 | 2025 | 2026

2027 | 2028

2029

2030 | 2031

Jouke-
Jan de
Groot

ter-
mijn

2¢ termijn

Albert
Bruins
Slot

1€ termijn

mogelijk 2¢ termijn

Berna-
dette
Pelgrum

1€ termijn

mogelijk 2¢ termijn

Trisha
Boer

1€ termijn

mogelijk 2¢ termijn

Con-
stance
Schipper

1€ termijn

mogelijk 2¢ termijn

Leandra
Lok

1€ termijn

mogelijk 2¢ termijn
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CKC in BEELD

WERKEN AAN DE TOEKOMST OP
KINDCENTRUM DE KLISTER

Op kindcentrum De Klister in Nieuw-Buinen is Wetenschap & technologie,
ICT en Digitale geletterdheid (WID) inmiddels niet meer weg te denken
in het aanbod. WID-codrdinatoren Petra Jansema en Nienke Tjassens
leggen uit hoe De Klister dat doet.

®
Ooir
KINDCENTRUM

DE KLISTER..

Lees hier verder... !
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https://www.ckcdrenthe.nl/app/uploads/2024/12/2024-12-artikel-KC-De-Klister-Wetenschap-en-technologie-ICT-en-Digitale-Geletterdheid.pdf

5 Jaarverslag van de CKC-raad

De CKC Drentheraad, kortweg de CKC-raad, is het centrale medezeggenschapsorgaan
binnen CKC Drenthe. De CKC-raad heeft een formele rol bij het tot stand komen van het
beleid dat voor alle kindcentra geldt. De raad denkt gevraagd en ongevraagd mee over
ontwikkelingen binnen kinderopvang en onderwijs en adviseert hierover het college van
bestuur. Door middel van dit bericht legt de CKC Drentheraad (CKC-raad) verantwoording
af over de activiteiten van de raad in 2024.

Jaarbeeld 2024

2024 was het tweede bestaansjaar van de CKC-raad als centraal en integraal medezeg-
genschapsorgaan. Voorheen kende CKC Drenthe voor de kinderopvang een centrale ou-
dercommissie en een ondernemingsraad en voor het onderwijs een gemeenschappelijke
medezeggenschapsraad. Deze wettelijke medezeggenschapsorganen hebben hun be-
voegdheden gemandateerd aan de CKC-raad. Achterliggende gedachte hierbij is dat het
streven naar integraliteit van kinderopvang en onderwijs ook door zou moeten werken in
de structuur van de medezeggenschap, zowel binnen de kindcentra als op het niveau van
CKC Drenthe. De totstandkoming van de CKC-raad is voorbereid in 2022; met ingang van
kalenderjaar 2023 is de CKC-raad gaan functioneren.

In het eerste overleg van 2024, dus nadat de raad een heel jaar in functie was, hebben
de raad en het CvB beelden uitgewisseld over de onderlinge samenwerking. Gespreks-
punten daarbij waren onder meer de (niet optimale) tijdigheid en kwaliteit van de stuk-
ken, de (soms scherpe) toon van het gesprek en (het gemis van) een verdiepende dia-
loog. In het tweede overleg zijn concrete afspraken gemaakt ten behoeve van verbete-
ring van de samenwerking:

- een “live” agendaoverleg ter versterking van de verbinding tussen raad en CvB, waar-
bij het agendaoverleg ook wordt benut voor het management van verwachtingen, bij-
voorbeeld door de raad te informeren over geplande onderwerpen/documenten die
toch nog niet bespreekrijp zijn;

- het CvB streeft ernaar onderwerpen beter toe te lichten en de raad beter te informe-
ren; indien nodig en gewenst zal het CvB zich tijdens het overleg laten vergezellen
door medewerkers vanuit het bureau voor extra expertise en informatie;

- het tijdstip van de vergadering wordt vervroegd naar 19:30 uur. In het extra eerste
half uur bereiden de raadsleden zonder het CvB, het overleg voor en stemmen ze af
welke punten in het overleg met het CvB extra aandacht behoeven. Vervolgens sluit
het CvB om 20.00 uur aan.

- de raad wil zich focussen op beleidsmatige onderwerpen, op een positief-kritische
wijze, door te letten op de toon van het gesprek en door feedback en vragen zo feite-
lijk mogelijk te formuleren;

- verwachtingen over en weer blijven bespreken, zodat duidelijk is welke rol van de
raad aan de orde is (klankbord versus formele rol).

Samenstelling van de raad

In de zomer van 2024 heeft de raad afscheid genomen van een aantal leden, omdat de
zittingstermijn van hen afliep of om persoonlijke redenen. Het ging om Marieke Muus
(ouder onderwijs), Remko Pars (ouder onderwijs) en Ylaine ter Steege en Anja Rom-
mens-Kroesbergen (allebei medewerkers onderwijs). Om de vacatures in te vullen heeft
een werving binnen CKC Drenthe plaatsgevonden. Een aantal ouders en medewerkers
gaven aan interesse te hebben in het lidmaatschap van de CKC-raad. Met een ieder van
hen heeft een delegatie van de CKC-raad een gesprek gevoerd. De uitkomst van deze ge-
sprekken was dat er voor elke vacature een kandidaat was. De nieuwe leden zijn in sep-
tember 2024 van start gegaan: Martijn Russchen (ouder kinderopvang), Jildau Hendriks
(ouder onderwijs) en Rebekka van der Veen en Louise Jansen (medewerkers onderwijs).
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In de tweede helft van 2024 stelde Karlijn Hellwich (medewerker kinderopvang) haar
plek ter beschikking. Zij is tijdelijk vervangen door Ramona Bolhuis. Vanaf eind 2024 is
de plek permanent ingevuld door Iquel Westendorp.

Rooster van aan- en aftreden (31 december 2024)

Naam Geleding Aantreden Herkiesbaar Aftreden
Martijn Rus- Ouder kinderop- |September 2024 [September September 2032
schen vang 2028
Floor May Ouder kinderop- [September September September

vang 2023 2027 2031

Floor Mulder

Ouder onderwijs

Januari 2023

Januari 2027

Januari 2031

Jildau Hendriks |[Ouder onderwijs |September 2024 |September September 2032
2028

Anouk Schoema- [Ouder onderwijs |September September September

ker 2023 2027 2031

Amanda Men-
nenga

Medewerker kin-
deropvang

Januari 2023

Januari 2027

Januari 2031

Iquel Westen-
dorp

Medewerker kin-
deropvang

December 2024

December 2028

December 2032

Rebekka Boon- [Medewerker on- |September 2024 |September September 2032

stra derwijs 2028

Louise Jansen Medewerker on- |September 2024 |September September 2032
derwijs 2028

Myléne Hemmes |Medewerker on- [September September September
derwijs 2023 2027 2031

In het reglement is bepaald dat de raad onder leiding staat van een technisch voorzitter
en dat de technisch voorzitter bij voorkeur een ouder moet zijn met een kind in de kin-
deropvang en/of het onderwijs binnen CKC Drenthe. Sinds de start van de CKC-raad ver-
vult Jaap van der Heijdt deze functie. Hij treedt in juli 2025 af. Myléne Hemmes en Floor
Mulder hebben de taken van de secretaris onderling verdeeld. Sinds mei 2023 onder-
steunt bestuurssecretaris Arie Olthof als ambtelijk secretaris de CKC-raad.

Overleggen

Voorafgaand aan ieder overleg van de CKC-raad met het CvB vindt een voorbereidend
agenda-overleg plaats tussen de voorzitter en de secretaris van de CKC-raad en het CvB.
Onderwerpen/beleidsdocumenten komen bij voorkeur tweemaal in het overleg aan de
orde: de eerste keer informerend/beeldvormend, de tweede keer oordeels- en besluitvor-
mend. Oordeels- en besluitvorming van de raad wordt in het overleg in aanwezigheid van
het CvB voorbereid; de formele oordeels- en besluitvorming van de raad vindt aanslui-
tend plaats, in afwezigheid van het CvB.

In 2024 heeft de raad tien keer overlegd met het CvB (zes keer voor en vier keer na de
zomervakantie). Onderstaande tabel geeft een overzicht van de documenten die tijdens
deze overleggen zijn besproken en waarmee de raad heeft ingestemd c.q. waarover de
raad heeft geadviseerd:
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Document/onderwerp Instemming of advies

Beleidskaart Professionalisering/het Goede ([Instemming

Gesprek
Ontwikkeling ondersteuningsbureau Positief advies
Begroting 2024-2027 Negatief advies

Protocol aanmelding, toelating en weigering [Positief advies
van leerlingen en schorsing en verwijdering
van leerlingen

Beleidskaart arbeidsomstandigheden Instemming

Bestuursformatieplan onderwijs 2024-2025 [Instemming

Functiegebouw Instemming

Kaderbrief begroting 2025-2027 Positief advies

Prijsbeleid en spelregels kinderopvang 2025 |Positief advies

Werkkostenregeling 2025 Instemming

Begroting 2025-2028 Positief advies

Voor nagenoeg alle documenten geldt dat de instemming dan wel het positieve advies
pas is gegeven nadat de oorspronkelijke documenten door het CvB zijn bijgesteld. De
discussie tussen raad en CvB over deze documenten kwam doorgaans niet zozeer voort
uit meningsverschillen, maar was vaak terug te voeren op de kwaliteit van de documen-
ten die in de ogen van de raad niet voldoende was.

Tijdens de overleggen in 2024 is ook een aantal onderwerpen informerend besproken,
zoals de voorbereiding op het bestuursgerichte onderzoek van de inspectie, verzuim en
de uitkomsten van het medewerkerstevredenheidsonderzoek.

Overleg met de raad van toezicht

Wettelijk is bepaald dat de raad van toezicht twee keer per jaar moet overleggen met de
centrale medezeggenschap, zonder dat daarbij verder voorschriften zijn gedaan over de
vorm. In mei heeft een inhoudelijke ontmoeting plaatsgevonden van de CKC-raad en de
RvT en in aanwezigheid van het CvB, over kansengelijkheid en de maatschappelijke op-
dracht van CKC Drenthe. In het najaar heeft een informeel overleg plaatsgevonden van
een delegatie van de CKC-raad met de remuneratiecommissie van de RvT, mede ter voor-
bereiding van de RvT op het jaargesprek met het college van bestuur.

Voorts heeft de raad van toezicht de CKC-raad betrokken bij de procedure werving en se-
lectie van een nieuwe bestuurder, die uiteindelijk heeft geresulteerd in de benoeming van
Annelies Bakelaar. Naar aanleiding van het in november aangekondigde vertrek van Eric
Rietkerk als bestuurder is er ook informeel overleg geweest tussen de raad en de RvT
over de ontstane situatie en het voornemen van de RvT om in ieder geval de eerste helft
van 2025 met een eenhoofdig bestuur verder te gaan.

Versterking van de band met de (medezeggenschapsorganen in de) kindcentra

Om medewerkers en ouders te informeren over de werkzaamheden van de CKC-raad
worden met ingang van 2024 de vastgestelde verslagen van de overleggen van de raad
gepubliceerd op de website van CKC Drenthe.
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De leden van de CKC-raad onderhouden elk het contact met medezeggenschapsorganen

van een aantal kindcentra. Aan dit contact is een extra impuls gegeven door middel van

de “Participatie Party” die in april plaatsvond: een avond over medezeggenschap binnen

CKC Drenthe voor leden van alle medezeggenschapsorganen, directeuren en het CvB. De
avond is positief geévalueerd en zal in 2025 opnieuw plaatsvinden.

Ambities 2025

Belangrijk actiepunt voor de raad blijft het leggen en onderhouden van contacten met de
(medezeggenschap in de) kindcentra. Inhoudelijke aandachtpunten in 2025 zijn:

- financiéle situatie van CKC Drenthe en het streven om voor onderwijs tot een nulbe-
groting te komen;

- ondernemerschap van kindcentra: wat hebben kindcentrumdirecteuren nodig, bijv. op
bedrijfskundig vlak, om ondernemerschap waar te maken?

- de positie van de kinderopvang binnen CKC Drenthe (bijv. in actuele beleidsdocumen-
ten, voldoende kennisniveau in het ondersteuningsbureau t.b.v. ondersteuning van en
sparring met KOVC’ers en bij directeuren);

- verzuim- en vervangingsbeleid, incl. vervangingspool;

- de doorgaande ontwikkellijn voor (aspirant)medewerkers;

- de kwaliteit en de planmatigheid van het beleidsproces: van ontwikkeling naar imple-
mentatie en evaluatie;

- AI: wat zijn de doelen, wat gaat er binnen CKC wel en niet mee worden gedaan?
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Bijlage 1. Contactgegevens kindcentra

Gemeente Assen
Kindcentrum De Regenboog
Tuinstraat 5b - 9404 KK Assen
Tel. 0592 - 316723

Kindcentrum De Kloostertuin
Aletta Jacobsweg 80 - 9408 AM Assen
Tel. 0592 - 350303

Kindcentrum Het Octaaf
Witterhoofdweg 1c - 9405 HX Assen
Tel. 0592 - 351506

Kindcentrum De Lichtbaak
Amstelstraat 14b - 9406 TH Assen
Tel. 0592 - 354150

Kindcentrum De Scharmhof
Scharmbarg 1 - 9407 EA Assen
Tel. 0592 - 343800

Kindcentrum De Borg
Dusselheugte 13 - 9403 GN Assen
Tel. 0592 - 370203

Christelijk Kindcentrum Het Kompas
Einthovenstraat 26 - 9402 CB Assen
Tel. 0592 - 354234

Kindcentrum De Boei (SBO)
Wethouder Bergerweg 2a - 9406 XP Assen
Tel. 0592 - 353403

Kindcentrum Het krijt
Schoolstraat 29 - 9408 MB Assen
Tel. 0592 - 460370

Gemeente Borger-Odoorn
Christelijk Kindcentrum De Borgh
Molenstraat 3a - 9531 CH Borger
Tel. 0599 - 234254

Kindcentrum De Klister
Noorderdiep 123 - 9521 BC Nieuw-Buinen
Tel. 0599 - 613864

CKC School 59
Zuiderdiep 159 - 9521 AD Nieuw-Buinen
Tel. 0599 - 212321

Kindcentrum De Wegwijzer

Harm Tiesingstraat 74 - 9571 AZ 2e Exloérmond

Tel. 0599 - 671206

Christelijk Kindcentrum Rehoboth
Rooilaan 154 - 7876 GW Valthermond
Tel. 0599 - 662367

Gemeente Aa en Hunze
Kindcentrum De Marke

Weegbree 21, Postbus 120 - 9460 AC Gieten

Tel. 0592 - 263113

Dalton Kindcentrum 't Kompas
Ceresstraat 6 - 9514 CA Gasselternijveen

Tel. 0599 - 512734

Kindcentrum Papenvoort
Basisschool voor Oekraiense kinderen
Papenvoort 21 - 9447 TT Papenvoort
Tel. 0592 - 205041

Gemeente Tynaarlo

Christelijk kindcentrum De Rietzanger
Borchsingel 39 - 9766 PP Eelderwolde

Tel. 050 - 2053399

Christelijk Kindcentrum Menso Altingschool
Brinkhovenlaan 3b - 9765 BH Paterswolde
Tel. 050 - 3093854

Kindcentrum De Holtenhoek
Holtenweg 5 - 9481 CN Vries
Tel. 0592 - 541644

Dalton Kindcentrum Jonglaren
Ludinge 6 - 9471 1D Zuidlaren
Tel. 050 - 4092079

Kindcentrum De Tol

Tijdelijk adres: Julianalaan 78 - 9471 EC Zuidlaren Tel.

050 - 4091804

Christelijk Kindcentrum Het Stroomdal
Esdoornlaan 1 - 9471 SH Zuidlaren
Tel. 050 - 4093170

Gemeente Noordenveld
Kindcentrum Speel en Leer
Kerklaan 3- 9341 AV Veenhuizen
Tel. 0592 - 388285

Gemeente Midden-Drenthe
Kindcentrum Beatrix

Sportlaan 10 - 9411 BG AC Beilen
Tel. 0593 - 522718

Christelijk Dalton Kindcentrum De Eshorst
Esweg 106 - 9411 AK Beilen
Tel. 0593 - 523159

Kindcentrum De Wegwijzer
Homaat 2 Postbus 44 - 9430 AA Westerbork
Tel. 0593 - 331305

Kindcentrum Drijber
Nijenkamp 29 - 9419 TM Drijber
Tel. 0593 - 562543

Kindcentrum De Schutkampen
Prins Hendrikstraat 2 - 9422 GJ Smilde
Tel. 0592 - 414010

Kindcentrum De Vaart
Prof. Dr. Obbinkstraat 3b, 9423 PR Hoogersmilde
Tel. 0592 - 459055

Dalton Kindcentrum De Wingerd
Floralaan 1a - 9421 NP Bovensmilde
Tel. 0592 - 412991
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Bijlage 2

Aantal kinderen in de opvang: 1757
Aantal leerlingen in onderwiis: 5340

Het Octaaf, Assen
Opvang: KDV, peuteropvang, BSO
Onderwijs: Unitonderwijs

De Lichtbaak, Assen

Opvang: neutraal via CKC: KDV,
peuteropvang, BSO

Onderwijs: regulier en TaalklAssen

De Borg, Assen
Opvang: KDV, peuteropvang, BSO
Onderwijs: regulier

De Eshorst Beilen
Opvang: KDV, peuteropvang, BSO
Onderwijs/Opvang: Dalton

De Wingerd, Bovensmilde
Opvang: peuteropvang neutraal
via CKC

Onderwijs: Dalton

‘t Kompas, Gasselternijveen
Opvang: -
Onderwijs: Dalton

De Klister, Nieuw-Buinen
Opvang: KDV, peuteropvang, BSO
Onderwijs: regulier

De Schutkampen, Smilde
Opvang: KDV, peuteropvang, BSO
Onderwijs: regulier

SPEEL en LEER, Veenhuizen
Opvang: -

Onderwijs: Dalton, samenwer-
kingsschool

De Tol, Zuidlaren

Opvang: KDV, peuteropvang, BSO
Onderwijs: regulier, deels groeps-
overstijgend

De Scharmhof, Assen
Opvang: KDV, peuteropvang, BSO
Onderwijs: regulier

De Kloostertuin, Assen
Opvang: KDV, peuteropvang, BSO
Onderwijs: Jenaplan, Leonardo,
UnIQ

De Regenboog, Assen
Opvang: neutraal via Plateau
Onderwijs: Jenaplan

De Beatrix Beilen
Opvang: KDV, peuteropvang, BSO
Onderwijs: Jeelo

Kindcentrum Drijber
Opvang: KDV, peuteropvang, BSO
Onderwijs: regulier

De Marke, Gieten
Opvang: peuteropvang, BSO
Onderwijs: Dalton, Unit

School 59, Nieuw-Buinen
Opvang: Peuteropvang, BSO
Onderwijs: regulier

De Wegwijzer, 2¢ Exloérmond
Opvang: KDV, peuteropvang, BSO
Onderwijs: regulier

De Holtenhoek, Vries
Opvang: -

Onderwijs: regulier, peuterkleu-
tergroep

Het Stroomdal, Zuidlaren
Opvang: KDV, peuteropvang, BSO
Onderwijs: regulier

Kindcentrum Papenvoort
Opvang: -

Onderwijs aan Oekraiense kin-
deren

Het Krijt, Assen
Opvang: KDV, peuteropvang, BSO
Onderwijs: regulier

De Boei, Assen

Opvang: BSO via onze andere lo-
caties

Onderwijs: SBO

Het Kompas, Assen
Opvang: peuteropvang
Onderwijs: regulier

De Borgh, Borger
Opvang: -
Onderwijs: regulier

De Rietzanger, Eelderwolde
Opvang: -
Onderwijs: regulier

De Vaart, Hoogersmilde
Opvang: neutraal via CKC: KDV,
peuteropvang, BSO

Onderwijs: regulier

Menso Alting, Paterswolde
Opvang: Peuteropvang, BSO
Onderwijs: regulier

Rehoboth, Valthermond
Opvang: KDV, peuteropvang, BSO
Onderwijs: regulier

De Wegwijzer, Westerbork
Opvang: peuteropvang, neutraal
via Kits Primair: BSO en KDV
Onderwijs: ontwikkelingsgericht

Jonglaren, Zuidlaren

Opvang: KDV, peuteropvang, BSO
Onderwijs: Dalton
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A. Jaarrekening kinderopvang
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Financiéle kengetallen

Aan de hand van de jaarrekening kan een aantal kengetallen en ratio's
worden berekend die verder inzicht kunnen geven in de gevolgen van het
gevoerde beleid over het boekjaar en waardoor het beeld uit de
jaarrekening kan worden verduidelijkt.

Kengetallen

Solvabiliteit

Eigen vermogen + voorzieningen in percentage van het totale vermogen.
De solvabiliteit geeft aan in hoeverre de stichting in staat is aan haar
langetermijnverplichting te voldoen waarbij 25% a 40% als goed wordt
aangemerkt.

Liquiditeit (Current ratio)

Verhouding viottende activa en kortlopend vreemd vermogen.
Deze verhouding geeft aan in hoeverre de stichting in staat is aan
haar kortetermijnverplichtingen te voldoen. Een waarde

tussen de 1 en 2 is goed.

Weerstandsvermogen

Verhouding tussen het totale eigen vermogen en de totale baten.

Een weerstandsvermogen tussen 10% en 40% wordt binnen de stichting
als aanvaardbaar geacht. Het weerstandsvermogen zegt iets over de
reservepositie van de stichting en over de mogelijkheden om financiéle
tegenvallers te kunnen opvangen.

Rentabiliteit

Verhouding exploitatieresultaat en de totale baten.

Dit heeft betrekking op het rendement en geeft aan of er sprake is van
een positief dan wel negatief exploitatieresultaat. Daarbij wordt
uitgegaan van de gewone bedrijfsvoering. Het wordt berekend door het
resultaat (het "exploitatiesaldo”) te delen door de totale baten van de
bedrijfsvoering.

De relatief hoge rentabiliteit (gezien er geen winstoogmerk is) is toch
wenselijk in deze fase van opbouw van weerstandsvermogen.

Huisvestingsratio
Verhouding tussen de huisvestingslasten vermeerderd met afschrijvingen

gebouwen en terreinen en de totale lasten

De huisvestingsratio geeft het aandeel van de totale huisvestingslasten in
verhouding van de totale lasten weer. Als signaleringswaarde wordt een
maximum van 10% gehanteerd.

Gem. aantal fte's (incl. vervanging)
Personeelskosten per FTE
Percentage personeelskosten t.o.v. de totale lasten

2024

351%

131

16,5%

1.2%

6,3%

125,42
€ 54.859
86%

2023

47,8%

1,67

20,0%

-2,2%

6,4%

121,80
€52.162
84%
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Al Grondslagen
1 Algemeen

Activiteiten van het bevoegd gezag

In deze jaarrekening zijn de activiteiten van de Stichting CKC Drenthe Kinderopvang te Assen
verantwoord. De activiteiten van de stichting bestaan uit het opvangen van kinderen van 0-12 jaar,
waaronder voor- tussen- en naschoolse opvang.

Vergelijking met voorgaand jaar

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelsel- en
schattingswijzigingen zoals opgenomen in de desbetreffende paragrafen.

Grondslagen voor de jaarrekening

Bij de inrichting van de jaarrekening is de RJ630 Commerciéle stichtingen en verenigingen en BW2
Titel 9 gehanteerd. De in de jaarrekening opgenomen bedragen luiden in hele euro's. In de balans is
het resultaatbestemmingsvoorstel reeds verwerkt. De waardering van de activa en passiva vinden
plaats op basis van historische kosten. Tenzij bij de betreffende grondslag voor de specifieke
balanspost anders wordt vermeld, worden activa en passiva opgenomen tegen nominale waarde.

Financiéle instrumenten
De Stichting CKC Drenthe Kinderopvang heeft alleen primaire financiéle instrumenten, voor de
grondslagen wordt verwezen naar de behandeling per post.

Vergelijking met voorgaand jaar
De gehanteerde grondslagen van waardering en van resutaatbepaling zijn ongewijizgd gebleven ten
opzichte van het voorgaande jaar.

Grondslag voor consolidatie

In deze jaarrekening zijn de enkelvoudige cijfers van Stichting CKC Drenthe Kinderopvang
opgenomen. Omdat sprake is van economische en organisatorische verbondenheid met Stichting
Kindcentra Drenthe onder gezamelijke leiding, zijn de geconsolideerde cijfers van beide stichtingen
tesamen opgenomen in een afzonderlijke geconsolideerde jaarrekening.
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2 Grondslagen voor waardering van activa en passiva

Materiéle vaste activa

Investeringen in meubilair, ICT en onderwijsleerpakket vanaf € 1.000 worden op de balans
gewaardeerd tegen historische kostprijs verminderd met de cumulatieve afschrijvingen. De materiéle
vaste activa worden lineair afgeschreven vanaf de maand van aanschaf. Investeringssubsidies die
ontvangen zijn, worden in mindering gebracht op de investering. De afschrijvingen worden gebaseerd
op de geschatte economische levensduur rekening houdend met een eventuele restwaarde.

Bij de overname van inventaris/meubilair worden afwijkende afschrijvingstermijnen toegepast
afhankelijk van de staat van de overgenomen activa.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde, inclusief
transactiekosten, van de tegenprestatie. Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd
tegen de geamortiseerde kostprijs. De vorderingen hebben een looptijd korter dan een jaar, tenzij dit
bij de toelichting op de balans anders is aangegeven.

Overlopende activa
De overlopende activa betreffen vooruitbetaalde kosten die aan opvolgende perioden worden
toegerekend, voor zover ze niet onder overige vorderingen zijn te plaatsen.

Liquide middelen

Liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale waarde. Liquide middelen die niet ter directe
beschikking staan worden verwerkt onder de vorderingen. Liquide middelen die gedurende langer
dan 12 maanden niet ter directe beschikking staan, worden verwerkt onder de financiele vaste activa.

Voorzieningen

Voorzieningen worden gevormd voor in rechte afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de
balansdatum bestaan, waarbij het waarschijnlijk is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten.

Voorziening ambtsjubileum

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit hoofde van ambtsjubilea is een voorziening
gevormd. De voorziening is gewaardeerd tegen contante waarde van de toekomstige uitbetalingen en
is afhankelijk van de ingeschatte blijfkans, gemiddelde salarisstijging en disconteringsvoet. Betaalde
bedragen inzake jubileum worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Voorziening levensfasebewust personeelsbeleid / duurzame inzetbaarheid

Voor op balansdatum bestaande verplichtingen uit hoofde van de regeling levensfasebewust
personeelsbeleid / duurzame inzetbaarheid is een voorziening gevormd. De voorziening is
gewaardeerd tegen contante waarde van de toekomstige uitbetalingen. Betaalde bedragen inzake
deze regeling dan wel opname van uren worden ten laste van deze voorziening gebracht.

Kortlopende schulden
Dit betreffen schulden met een op balansdatum resterende looptijd van ten hoogste één jaar. De
eerste waardering is tegen reéle waarde en na eerste verwerking tegen de geamortiseerde kostprijs.

Overlopende passiva

De overlopende passiva betreffen vooruit ontvangen bedragen die aan opvolgende perioden worden
toegerekend en nog te betalen bedragen, voor zover ze niet onder andere kortlopende schulden zijn
te plaatsen.
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3 Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Algemeen

Bij de bepaling van het exploitatiesaldo is uitgegaan van het baten en lastenstelsel. Dit betekent dat
de opbrengsten en kosten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Kosten
hoeven nog geen uitgaven te zijn en opbrengsten nog geen inkomsten.

Opbrengsten

Subsidies, niet zijnde investeringssubsidies, worden in het resultaat verantwoord zodra het
waarschijnlijk is dat de desbetreffende subsidies zullen worden ontvangen en voor zover de hiermee
samenhangende bestedingen zijn verricht.

Levering diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde
prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal
te verrichten diensten.

Pensioenen

De Stichting CKC Drenthe Kinderopvang heeft een pensioenregeling. Pensioenen voor het personeel
zijn ondergebracht bij Stichting Pensioenfonds Zorg en Welzijn.

Per eind 2024 heeft dit pensioenfonds een dekkingsgraad van 109,5%. De pensioenverplichting wordt
gewaardeerd volgens de "verplichting aan de pensioenuitvoerder benadering". In deze benadering
wordt de aan de pensioenuitvoerder te betalen premie als last in de staat van baten en lasten
verantwoord. Er bestaat geen verplichting tot het voldoen van aanvullende bedragen in het geval van
een tekort bij het Zorg en Welzijn, anders dan het effect van hogere premies.

Vennootschapsbelasting
De vennootschapsbelasting is gewaardeerd tegen het nominale belastingtarief van 19% voor wat
betreft het belastbare resultaat tot € 200.000. Daarboven is 25,8% toegepast.

Rente
Renteopbrengsten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet
van de desbetreffende actiefpost.
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4 Grondslagen voor het kasstroomoverzicht

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij deze methode wordt het
nettoresultaat aangepast voor posten van de winst- en verliesrekening die geen invloed hebben op
ontvangsten en uitgaven in het verslagjaar, mutaties in de balansposten en posten van de winst en -
verliesrekening waarvan de ontvangsten en uitgaven niet worden beschouwd als behorende tot de
operationele activiteiten.

De liquiditeitspositie in het kasstroomoverzicht bestaat uit liquide middelen onder aftrek van
gerealiseerde bankkredieten. In het kasstroomoverzicht wordt onderscheid gemaakt tussen
operationele, investerings, en - financieringsactiviteiten.

De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit liquide middelen.
Transacties waarbij geen ruil van geldmiddelen plaatsvindt, waaronder financial leasing, worden niet

in het kasstroomoverzicht opgenomen. De betaling van leasetermijnen is opgenomen onder de
operationele activiteiten.
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Fiscale positie

Berekening belastbaar bedrag

Het belastbaar bedrag voor de vennootschapsbelasting is als volgt berekend:

Resultaat voor belastingen:

Bij: verschil afschrijvingen mva comm. en fiscaal
Beperkt aftrekbare kosten:

Af: Investeringsaftrek:

Belastbaar bedrag:

Belastingsschuld
19,0% over de winst tot en met 200.000 euro
25,8% over de winst hoger dan 200.000 euro
Totaal te betalen

Af: Betaald als voorbelasting
Af: Carry-back verlies 2023 met winst 2022
Terug te ontvangen VPB

2024 2023
111.813 -169.224
24.651 24.651
10.545 18.527
- 17.481
147.008 -143.527
27.932 -
27.932 -
-34.279 -103.306
0 -21.529
-6.347 -124.835
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Model A: Balans

(na resultaatverdeling)

1 Activa

31 december 2024

31 december 2023

Vaste Activa

1.2 Materiéle vaste activa

Vlottende activa

1.5 Vorderingen
1.7 Ligquide middelen
Totaal vlottende activa

Totaal activa

764.997
764.997

72.690

4.205.216
4.277.906

5.042.903

420.700
420.700

202.483

2.607.335
2.809.818

3.230.518

2 Passiva

31 december 2024

31 december 2023

2.1 Eigen vermogen
2.2 Voorzieningen
2.4 Kortlopende schulden

Totaal passiva

1.593.640
177.812

3.271.451

5.042.903

1.508.419
37.228

1.684.872

3.230.518
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Model B: Staat van baten en lasten

Realisatie Begroting Realisatie
2024 2024 2023

3 Baten
3.2 Omzet dagopvang, buitenschoolse opvang 8.714.205 7.898.622 6.901.291
3.3 Overige subsidiebaten 915.654 457.550 631.745
Totaal baten 9.629.859 8.356.173 7.533.036

4 Lasten
4.1 Personeelslasten 8.229.329 7.033.730 6.503.958
4.2 Afschrijvingen 179.605 185.502 243.549
4.3 Huisvestingslasten 541.867 494.000 399.389
4.4 Overige lasten 582.558 610.550 565.761
Totaal lasten 9.533.360 8.323.782 7.712.657
Saldo baten en lasten 96.499 32.390 -179.621
6 Financiéle baten en lasten 15.313 -8.000 10.395
Resultaat 111.813 24.390 -169.225
7 Belastingen -26.592 - 13.531
Resultaat na belastingen 85.221 24.390 -155.694
Nettoresultaat 85.221 24.390 -155.694
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Model C: Kasstroomoverzicht

Kasstroom uit operationele activiteiten
Saldo Baten en Lasten

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen

Mutaties voorzieningen

Veranderingen in vlottende middelen:

Vorderingen (-/-)
Schulden

Ontvangen interest
Betaalde interest (-/-)

Vennootschapsbelasting

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten:

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in MVA (-/-)
Desinvesteringen in MVA

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten:

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen
Eindstand liquide middelen

Mutatie liquide middelen

1.597.881

2024 2023
96.499 -179.621
96.499 -179.621
176.236 243.549
140.584 -4.446
316.820 239.103
129.793 13.393
1.586.580 -201.538
1.716.373 -188.144
19.275 15.489
-3.962 -5.094
15.313 10.395
-26.592 13.531
2.118.414 -104.736
-539.311 -110.489
18.779 10.700
-520.532 -99.789
1.597.881 -204.524
2.607.335 2.811.859
4.205.216 2.607.335

-204.524
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Toelichting op de balans
Model VA: Vaste Activa

1 Activa

1.2 Materiele vaste activa

Cumulatieve

Cumulatieve  Boekwaarde per  Investeringen  Afschrijvingen Aanschaf- Afschrijvingen ~ Cumulatieve Cumulatieve  Boekwaarde per
aanschaf- afschrijvingen 1 januari 2024 2024 2024 waarde des- aanschaf- afschrijvingen 31 december
waarde per 1 per 1 januari desinves- investeringen  waarde per 31 per 31 2024
Jjanuari 2024 2024 teringen 2024 2024 december 2024 december 2024
1.1.2.1 Gebouwen en terreinen 586.550 488.715 97.834 410.042 55.501 - - 996.592 544216 452.376
. 48.236 30.774 17.462 5.503 9.693 - - 53.740 40.467 13.272
11.23.1 Meubilair 776.746 471.342 305.404 123.766 111.042 23.685 4.907 876.827 577478 299.349
1.1.2.5 Vervoer MVA 48.578 48.578 - - - - - 48.578 48.578 -
Materiéle vaste activa 1.460.111 1.039.410 420.700 539.311 176.236 23.685 4.907 1.975.736 1.210.740 764.997
Toelichting:
Duurzame goederen worden geactiveerd bij een aanschafwaarde boven de € 1.000,-.
afschrijvir entage: is en andere vaste bedrijfs per categorie:
termijn in jaren percentage
1.1.2.1 - gebouwen en terreinen 51020 5% 10%, 20%
1123 - inventaris en meubilair 51020 5%, 10%, 20%
-Icr 4 25%
1125 - vervoersmiddelen 58 12,5% 20%
Model VV: Voorraden en vorderingen
1.5 Vorderingen
31-dec-2024 31-dec-2023
1221 Debiteuren 41.088 41.245
2.2.4 Af:voorziening oninbaarheid vorderingen -30.589 -21.575
10499 19.671
12210 Overige vorderingen 35726 10.862
12212 Overlopende activa 20.118 47.115
15.6 Vennootschapsbelasting 6.347 124.835
Vorderingen 72.690 202.483
Alle opgenomen vorderingen hebben een looptijd van korter dan één jaar.
Model EL: Effecten en Liquide middelen
1.7 Liquide middelen
31-dec-2024 31-dec-2023
1.24.2 Tegoeden op bankrekeningen 4.205.216 2.607.335

Liquide middelen

Model EV: Eigen vermogen

21 Eigen vermogen
Stand per 1 Overige Stand per 31
januari 2024 i 2024
2.1.1.1 Algemene reserve 1.508.419 85.221 - 1.593.640
Eigen Vermogen 1.508.419 85.221 - 1.593.640

Het resultaat van 2024 is toegevoegd aan de algemene reserve.

Pagina 77



Model VL: ieni en langl d

2.2 Voorzieningen

Stand per 1 Dotaties Onttrekkingen Vrijval Stand per 31  Looptijd <1 Looptijd 1t/m Looptijd > 5
januari 2024 december 2024 jaar 5 jaar jaar
2.2.14 Voorziening jubilea 26.228 4.874 -2.776 - 28326 885 9.551 17.890
2.2.1.7 Overige personele voorzieningen - 149.486 - - 149.486 - 149.486 -
2.24 Overige voorziening 11.000 - - -11.000 - - - -
Voorzieningen 37.228 154.360 -2.776 -11.000 177.812 885 159.037 17.890

Toelichting:

- Overige personele voorzieningen

Per 31 december 2024 is een voorziening levensfasebudget gevormd. De dotatie is volledig in het resultaat van 2024 verantwoord.

De afwijking in boekjaar 2023 is niet materieel, derhalve is er geen foutherstel doorgevoerd en zijn de vergelijkende cijfers niet aangepast.

- Overige voorziening

De overige voorziening ad. € 11.000 voorzag in het risico tot voldoen van verplichtingen omtrent faillissement van een concurrent.

In 2024 is dit afgewikkeld ten gunste van CKC Drenthe Kinderopvang.

Model KS: Kortlopende schulden

2.4 Kortlopende schulden

31-dec-2024 31-dec-2023

24.16 Overlopende passiva 716.108 600.922
1.2.2.7 Groepsmaatschappijen 1.472.289 191.844
2.4.17 Vakantiegeld en vakantiedagen 515357 527.986
24.8 Crediteuren 89.690 52532
249 Belastingen en premies sociale verzekeringen 297.284 167.096
24.10 Pensioenen 69.417 59531
2.4.12 Overige kortlopende schulden 111.306 84.959
Kortlopende schulden 3.271.451 1.684.872
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Omzet dagopvang, buitenschoolse opvang

3.3 Omzet
Overige baten

Overige subsidiebaten

3.2 Overige overheidsbijdragen (gemeente)
Overige overheidsbijdragen en -subsidies

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023
8.714.205 7.898.622 6.901.291
8.714.205 7.898.622 6.901.291
Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023
915.654 457.550 631.745
915.654 457.550 631.745

De baten 2024 zijn ten opzichte van 2023 gestegen met ca. 26% en liggen wederom 10% hoger dan de begroting. De
positieve afwijking van de begroting wordt voornamelijk gerealiseerd op de onderdelen Kinderdagopvang en
Buitenschoolse opvang. Bij beide onderdelen is een groot deel aan de groei toe te rekenen aan de ontwikkeling op diverse

locaties.
Model LA: Opgave van de lasten
4 Lasten

4.1 Personele lasten

Lonen, salarissen, sociale lasten en pensioenlasten
Overige personele lasten

4.1.3 Af: Uitkeringen die personeelslasten verminderen
Personele lasten

Uitsplitsing
4.1.1.1 Brutolonen en salarissen
4112 Sociale lasten
4.11.5  Pensioenpremies

Lonen en salarissen

4.1.2.1 Dotaties/vrijval personele voorzieningen
4.1.22  Personeel niet in loondienst
Overige
Overige personele lasten

Toelichting overige personele lasten
4.1.233 Scholing
4.1.2.3.5 Overige personele lasten

Totaal

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023
6.880.252 6.333.114 6.353.348
1.458.247 740.617 195.671

-109.170 -40.000 -45.062
8.229.329 7.033.730 6.503.958
5.468.671 6.333.114 5.131.846
1.013.527 - 890.488
398.055 - 331.014
6.880.252 6.333.114 6.353.348
154.360 15.000 -2.297
4.496 - 29.431
1.299.391 725.617 168.538
1.458.247 740.617 195.671
62.962 234.150 58.799
1.236.428 491.467 109.738
1.299.391 725617 168.538

Het negatieve rendement over 2023 is in 2024 omgeslagen naar ietwat positief maar nagenoeg nihil; de personele lasten
bepalen wel grotendeels dit rendement. In de begroting 2024 was voor loonkosten gerekend met 84% van de baten, in
werkelijkheid bedraagt dit 85% van de totale baten. Ondanks het feit dat de realisatie van 2024 dus "boven de begroting"
is gebleven, is wel is een positieve ontwikkeling ten opzichte van 2023 en de norm zichtbaar (in 2022: 75% en in 2021:
70%). In de begroting voor 2025 en verder wordt naar de norm toegewerkt.

In 2024 is nogmaals ingezet op formatieruimte voor de groei van diverse locaties en de start van een aantal nieuwe
kinderopvang locaties. Dit zorgt ervoor dat er aan de voorkant geinvesteerd is en hier ook een hogere personeelslast

tegenover staat.

4.2 Afschrijvingslasten

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023
Afschrijving op materiéle vaste activa 179.605 185.502 243.549
Afschrijvingslasten 179.605 185.502 243.549

Uitsplitsing
4.2.2.1 Gebouwen en terreinen 55.501 78.780 94.336
4.2.2.2 en .3 Meubilair en apparatuur 124.104 106.721 116.733
Vervoer MVA - - 32.480
Afschrijvingslasten 179.605 185.502 243.549
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4.3

433

4.3.1 Doorbelasting huisvestingslasten

4.4

44.1
442
443
44.5

)}

6.1
6.2

~N

7.1

Huisvestingslasten

Onderhoudslasten

Huisvestingslasten

Realisatie 2024

Begroting 2024

Realisatie 2023

10.168 - -
531.699 494.000 399.389
541.867 494.000 399.389

In zowel 2024 als 2023 heeft er voor de huisvestingslasten een verrekening plaats gevonden tussen Onderwijs en
Kinderopvang op basis van het aantal gebruikte vierkante meters door de kinderopvang. Ook de afschrijvingslasten voor
de in gebruik genomen units welke bij Onderwijs zijn geactiveerd, zijn doorbelast aan Kinderopvang.

Overige lasten

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023
Administratie- en beheerslasten 42.678 54.500 59.304
Inventaris en apparatuur 199.719 203.300 223.094
Mutatie overige voorzieningen 9.015 - -4.229
Overige lasten 331.147 352.750 287.591
Overige lasten 582.558 610.550 565.761
Specificatie honorarium accountant
Onderzoek jaarrekening 24.964 40.000 33.824
Andere controle-opdrachten - - -
Adviesdiensten - - -
Andere diensten - - -
Accountantslasten 24.964 40.000 33.824
Financiéle baten en lasten

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023
Financiéle baten 19.275 2.000 15.489
Financiéle lasten -3.962 -10.000 -5.094
Financiéle baten en lasten 15.313 -8.000 10.395
Belastingen

Realisatie 2024 Begroting 2024 Realisatie 2023
Vennootschapsbelasting -26.592 - 13.531
Belastingen -26.592 - 13.531

Toelichting

Het betreft een voorlopige berekening van de te betalen vennootschapsbelasting over 2024.
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Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Langlopende verplichtingen:

Het bestuur is meerdere langlopende verplichtingen aangegaan:

In verband met medegebruik gebouwen van Onderwijs heeft in 2024 voor de huisvestingslasten een
verrekening plaats gevonden tussen Onderwijs en Kinderopvang op basis van het aantal gebruikte
verkante meters door de kinderopvang. Ook de afschrijvingslasten voor de in gebruik genomen units
welke bij Onderwijs zijn geactiveerd, zijn doorbelast aan Kinderopvang.

Met de gemeente Assen is voor een aantal locaties een huurovereenkomst gesloten. De kosten
hiervoor bedroegen in 2024 € 111.961.

Er is een huurovereenkomst gesloten met Woonconcept voor 1 locatie. In 2024 was de waarde van
deze overeenkomst € 11.663.

Er is een gebruikersovereenkomst afgesloten voor de MFA locaties (de Kiem en de Grift). De kosten
voortkomend uit deze overeenkomsten bedroegen in 2024 € 12.215.
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Overige gegevens

Statutaire regeling voor winstbepaling

Vanuit de statuten zijn geen nadere bepalingen opgenomen met betrekking tot de bestemming van het resultaat.
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Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die van invloed zijn op
de waardering van de in de balans getoonde posten of het resultaat.
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Ondertekening door Raad van Bestuur en Raad van Toezicht
Mw. A. Bakelaar

Bestuurder

A. Bruins-Slot
Voorzitter RvT

K.G. Schipper-Dob
Lid RvT

B.M.T. Pelgrum
Lid RvT

T.M. Boer
Lid RvT

J.J. de Groot
Lid RvT

A. Lok

Lid RvT

Datum vaststelling jaarrekening: 8 juli 2025
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VAN REE 4 ACCOUNTANTS

B registéraccountants en belastingadviselrs
\.
\\“
‘1\
CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT r Schrevenweg 3-9

Aan: de raad van toezicht van Stichting CKC Drenthe Kinderopvang 3024 HE: Zuwlle

T (038) 303 21 40
Zwolle@vanreeacc.nl

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2024 www.vanreeacc.nl
KvK nr. 76522539

Ons oordeel

Wij hebben de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening van Stichting CKC Drenthe

Kinderopvang te Assen gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld
van de grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting CKC Drenthe
Kinderopvang te Assen per 31 december 2024 en van het resultaat over 2024 in
overeenstemming met Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving 630
Commerciéle Stichtingen en Verenigingen.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2024;

2. de staat van baten en lasten over 2024; en

3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle
verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond
hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle van
de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting CKC Drenthe Kinderopvang zoals vereist in de
Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten
(ViO) en andere voor de opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland.
Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants
(VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie
Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag andere
informatie, die bestaat uit het bestuursverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat. Wij

Van Ree Accountants is een handelsnaam van Van Ree Accountants Noord BV,
Op al onze dlensten zijn de SRA-Algemene voorwaarden van Toepassing die gedeponeerd zijn onder nummer 40481496 bij de Kamer van Keophandel te Utrechit
Op verzoek worden deze kosteloos toegezonden
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hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de controle of anderszins, overwogen of de andere informatie
materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse
Standaard 720. Deze werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze
controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in
overeenstemming met RJ-Richtlijn 630 Commercié€le Stichtingen en Verenigingen.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 640
Organisaties-zonder-winststreven. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een
zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de
jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat
is om haar werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de bedrijffsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige
realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten,
toelichten in de jaarrekening.

De Raad van Toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de stichting.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen
voor het door ons af te geven oordeel. Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate
maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze
controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
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kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden en ethische voorschriften en de
onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

- het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van
materieel belang bevat als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s
bepalen en uitvoeren van controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-
informatie die voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het
risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten.
Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk
nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of
het doorbreken van de interne beheersing;

- het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle
met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de
omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een oordeel uit te
spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de entiteit;

- het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving en het evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur
en de toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

- het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling
aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de verkregen controle-informatie
vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou
kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als
wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn,
moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de
controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat
een stichting haar continuiteit niet langer kan handhaven;

- het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de
daarin opgenomen toelichtingen;

- het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen.
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Wij communiceren met het bestuur en de raad van toezicht onder andere over de
geplande reikwijdte en timing van de controle en over de significante bevindingen die
uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing.

Zwolle, 4 juli 2025
Van Ree Accountants

R. van der Weerd RA MSc
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